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Editorial

Editorial
Petites histoires tres subjectives

ou
« I'A.P.M.F. au temps des cathédrales »

I | était une fois ...un groupe d’idéalistes, tous engagés dans des luttes, des re-

cherches, profondément insatisfaits de la maniére dont se traitaient les conflits
familiaux et animés du méme désir de paix. lls ne se connaissaient pas, mais avaient
en commun la capacité a s’interroger, a accueillir la nouveauté et a s’enthousiasmer.
Ajoutez a cela la confiance en leur cause : ils étaient des avant-gardistes.

En quéte d’inspiration, ils partirent en voyage au pays de I'érable et des cabanes a
sucre.

Ce qu'ils trouverent la-bas, nul ne le sait vraiment, aujourd’hui le mystére plane tou-
jours autour de cette « réveélation ». Ce qui est certain, c’est, qu’a leur retour, ils en-
treprirent alors de batir autour d'une « utopie » un édifice qui, vingt ans apres,
marque toujours par l'originalité de son architecture, le dynamisme de son profil, la
solidité de sa base et la diversité de ses clochers.

En cours de route, ils embauchérent d’autres compagnons qui tous apporterent leur
pierre a la construction. En cours de route, il leur arriva de s’arréter pour regarder
s’élever d’autres constructions aux c6tés de la leur ; ils se méfieérent de ces voisins,
renforcant les murs, fermant les fenétres.

lls eurent des temps de doute, de gloire, de conflits. Parfois, comme les batisseurs
de Babel, ils se rendaient compte qu’ils ne se comprenaient plus. Parfois, dans
'euphorie de I'aventure, ils en oubliaient de consolider leurs fondements. Il y eut des
pleurs et des grincements de dents, il y eut des fétes, des rires et des amitiés.

lls subirent des attaques, furent moqués pour leur originalité ; quelques uns quitte-
rent le chantier, fatigués ou découragés. lls s’en trouvaient toujours d'autres pour
prendre le relais.

Pensant aller plus vite, ils désignerent des reines et des rois ; ingrats, ils s’en lasse-
rent. lls vécurent leurs révolutions, découvrirent la démocratie, et s’exercerent a la
vivre...

Ce faisant, leur « utopie » se précisait, s'appréciait, se répandait, se transmettait.

Aujourd’hui, 'A.P.M.F. féte ses vingt ans, et avec elle les vingt ans de la médiation
familiale...

Cathédrale a la gloire de la médiation familiale ? Auberge espagnole, lieu de res-
source pour les médiateurs familiaux ? Phare, a la fois repére pour les uns et éclai-
reur pour les autres ? Stade olympique ou s’affrontent, se confrontent modéles, pra-
tiques et pouvoirs ?

Notre association est peut-étre bien tout cela a la fois, c’est ce qui rend compliqué
son abord, certes ; c’est aussi c’est ce qui fait sa richesse et son dynamisme, ce qui
la rend unique.
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Editorial

De vingt cing en 1988, nous nous comptons aujourd’hui cing cents... Cing cents,
médiateurs familiaux pour la plupart, qui, s’ils se reconnaissent dans cette culture de
paix qu’est la médiation familiale, ont besoin de savoir a partir de quels débats cette
aspiration a la non violence a pu se construire.

C’est cette histoire que je vous convie a découvrir, racontée par les témoins de cette
épopée. Une histoire volontairement subjective, tant il est vrai que « nos chimeres
sont ce qui nous ressemble le mieux »™.

Isabelle JUES
Présidente de I'A.P.M.F.

! Victor Hugo, « Les Misérables »
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Avant-propos

Avant-propos

L1

A.P.M.F. tient & remercier tous ceux qui ont accepté de participer a ce travalil
sur son histoire, a 'occasion de la célébration de ses vingt ans, et qui ont ré-

pondu a la lettre et au questionnaire envoyés en juillet 2008.

Merc!, apres vous éfre presente en gquelgues mots, de suivre la trame suivante ;
Cluelles sont les raisons de votre engagement & 'AP.M.F. 7

iati r iation Famil
APMF - 11 rue Baccaria, 73012 PARIS
Tel: 01.43.40.29 32 - Fax : 01.43.40.30,09
Emai# :apmfi@apmbeu Web - wew apmi.eu

Le 30 juillet 2008

Madame, Monsieur

Dans le cadre de la préparation de son collogue, « Entre liberte et altérité: le
conflit apprivoisé.. », l2s 14 et 15 novembre 2008, 'APMF féte ses 20 ans au
service de la médiation familiate.

L'APMF a voulu pour cette occasion, infier un fravail sur son histoire, Le Conseil
d'Administration a donneé mission pour ce fravail & Eugenio Populin,

Trois objectifs ont &té définis pour ce travail |

1. l'&tablissement d'un travail chronologigus de I'évolution de 'APME
2. une revue sur I'histoire de FAPMF 4 paraitre pour le collogue

3, un projet dinterviews vidéo, pour le collogue,

Mous proposons aussi gue ces documents scient exploites sur le site internet de
I'&PMF.

Yous &tes une des personnes gul ont margué histoire de 'AFMF et de ce fait, volre
témoignage nous apparait fondamental. C'est pourguol nous vous sollicitons, en
yous remerciant de bien vouloir nous faire parvenir par ecrit votre réflexion, a partir
de fa trame des questions ci-jointe,

MNous vous serions trés reconnaissants de nous renvoyer vos réponses pour le 1°
septembre, les délais pour la parution de la prochaine revue « Ecnits et manuscrits »
nous chlig=ant & cette exigenca.

Mous vous souhaitons d'excellentes vacances et nous vous prions d'accepter tous
nos remearciements ainsi nos plus sincéres salutations

Four I'APMF,
Eugenio Populin

Marie Jo Fercol, administratrice
Isabelle Pasguier, administratrice

Trame de guestions

- Pendant le temps de votre présidence ou de votre engagement comme
membre fondateur, gquals ont &té les points marguants gue vous relevez dans
|'évolution de 'association :

o Ce qui faisait déebat 7
= Les choix gui ont &été faits, pas faits ou pas pu étre faits ?

- S'il fallait en choisir une, quelle anecdote aimeriez-vous raconter ?

- Quel regard portez-vous aujourd'hui sur PAPMF. et comment voyez-vous
son avenir ?
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Au fil du temps

Au fil du temps

L’Association pour la Promotion de la Médiation Familiale est née le 2 juillet 1988

Les membres fondateurs sont les personnes qui ont effectué une formation organi-
sée a l'initiative d’Annie Babu & Montréal au printemps 1988 :

Annie Babu, Georgette Bertin, Frangoise Bouthors, Marc Chapeau ;
Michéle Colombel, Gérard Coulon, Michel Deleau, Claire Denis, Michéle Fourtanier,
Chantal Gingembre, Cécile Grandjean, Maryvonne Jaffrain-Randier, Muriel Laroque,

Hans Lehmann, Claude Liehnard, Philippe Mahouin, Etienne Mouret, Jacqueline

Mouret, Francoise Nérisson, Georgette Pélissier, Martine Péronnet,

Monique Rondeleux, Joélle Rudin, Héléne Van Den Steen

Devant a gauche : Georgette Pélissier

2éme rang : 1 - Joélle Rudin, 3 - Claire Denis,
4 - Maryvonne Jaffrin Randier

3éme rang : 2 - Helene Van Den Steen,

3 - Claude Lienhard, 4 - Annie Babu,

5 — Francoise Nerisson, 5 - Marc Chapeau
4eme rang : a droite Francoise Bouthors

Photo 1

Devant, de gauche a droite : Maryvonne Jaffrin Ran-
dier, Claire Denis, Loraine Filion

2éme rang : derriére Loraine, Francoise Nérisson, Al-
do Morrone (main sur I'épaule de Claire, Martine Per-
rone

3éme rang : a droite Francoise Bouthors et a coté
Claude Lienhard

Au fond : Marc Chapeau

Photo 1

Devant : Maryvonne Jaffrin, Claire Denis, Loraine Fi-
lion

2éme rang : Martine Perrone, Marc Chapeau, Aldo
Morrone , Francoise Nérisson

Derriére : Claude Lienhard

Photo 3
Devant : Marc Chapeau, Maryvonne Jafrin, Philippe
Mahouin, Claire Denis, Frangoise Nérisson
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Au fil du temps

1988

= Statuts de 1988 (Voir Annexe 1)

= Annie Babu, et Georgette Pélissier sont élues Co-Présidentes (de 1988 a
1990)

1990

= Colloque Européen de Caen en association avec I’Association des Amis de
Jean Bosco

= Elaboration et adoption du Code de Déontologie

= Muriel Laroque est élue Présidente (de 1991 a 1995)

= Elaboration de la Charte européenne de formation des médiateurs familiaux
= Journée d’étude : « L’'Enfant et la Médiation Familiale »

= [ancement de la « Lettre de 'A.P.M.F. »
= Journée d'étude « Parents et Médiation Familiale »

= Journée d’'étude « Le Décret du 22 Juillet 1996 »
= Régionalisation

» Jean-Claude Sury est €lu Président (de 1997 a 1998)
» Modification des statuts

= 4 décembre 1998 : en partenariat avec 'APME de Versailles et le CERAFF.
« La Médiation Familiale 10 Années pour Demain »

= Modification du code de déontologie
= Pierre Grand est élu Président (de 1999 a 2002)
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1999

Au fil du temps

Nouvelle plaquette A.P.M.F.

2000

Modification du titre de I'association qui devient : Association Pour la Média-
tion Familiale

Création du college des médiateurs familiaux
Journée d'étude sur « La Professionnalisation »
Actualisation de la charte européenne de formation

Participation de I'A.P.M.F. aux consultations interministérielles (famille emploi,
justice)

Installation du siége social et bureaux de I'association rue Béccaria a Paris
Premiere embauche d'une secrétaire

Journée d’étude « Identité de la Médiation Familiale »

Participation au « Conseil National Consultatif de la médiation familiale »

Bernard Cortot est élu Président (de 2003 a 2006)
Journée d’étude « Ethique et Pratiques de la Médiation Familiale »

Premiére parution de la nouvelle revue de I'A.P.M.F. « Ecrits et Manuscrits de
la Médiation Familiale »

Ecriture du livret « Pratique Ethique de Médiation Familiale »
Création de la commission des litiges qui deviendra « Commission des diffe-
rends »

Colloque de Lille « Des Modeéles, Cadre et Processus », avec la région Nord
Journée d'études sur « Médiation Familiale et Pratiques Sociales »

Colloque de Bordeaux « La Médiation Familiale, a quel Prix », avec la région
Aquitaine
Premiére semaine nationale de la médiation familiale
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Au fil du temps

2006

= Journée du College des Médiateurs Familiaux a Paris « A.P.M.F. et VAE »

» Colloque de La Rochelle « Du Pouvoir et de L’Autorité », avec la région Poitou
Charente

* Modification des statuts ; création du Conseil des régions

* Premieres journées d’étude de Montbard: « L'Analyse de la Pratique »,

= |sabelle Jués est élue présidente

= Journées du college des médiateurs familiaux a Dijon, « La Confidentialité »
= Journées de Montbard, « Le Lien Social.»

= Journées de Montbard: « L’Evaluation »

= Journée d’étude a Paris : « Médiation Familiale et Protection de I'Enfance »
= Elections des délégués régionaux

= Quverture du site internet

http://www.apmf.fr/

Assis, de gauche a droite :  Anne Delater,
Raoul Bouteille, Pascal Trunck,

Jean-Louis Matrod, Carole Jouasset

Debout : Aissatou Condé, Dominique Lefeuvre,
Isabelle Pasquier

2008

» Journée d'études: « Les Orientations Politiques de I'A.P.M.F. »

= Journée du college des médiateurs familiaux a Paris: « La Déontologie »

» Mission « archivage »

= Structuration financiére des régions

» Les vingt ans : Colloque de Paris « entre liberté et altérité, le conflit apprivoi-
Sé ? ».

AN e Si vous souhaitez vous procurer les documents cités,
contactez I'A.P.M.F. par écrit ou par téléphone.

11 rue Beccaria, 75012 PARIS - tél. 01 43 40 29 32 —fax 01 43 40 30 09
Médiation familiale contact@ apmf.fr
www.apmf.fr

Revue APMF — Numéro 14 — Novembre 2008 12



Le temps des batisseurs

Le temps des batisseurs
Marc CHAPEAU

Médiateur familial
Membre fondateur de I'A.P.M.F.

M embre fondateur de MEDIATIONS 49, association créée en février 1992 qui
gére et anime actuellement :

o Un service de médiation familiale avec une équipe de 8 médiateurs familiaux a
temps partiel, pour deux ETP a ANGERS et CHOLET

o0 Trois « points rencontre » a ANGERS, CHOLET et SAUMUR

0 Un relais parental &8 ANGERS

Médiateur familial, salarié a temps partiel, depuis 1992, j'ai cessé cette fonction lors
de ma retraite en juillet 2005

Je suis resté investi dans cette association, comme membre du C.A., chargé de la
communication et vice-président depuis juin 2008

- Par quel itinéraire suis-je arrivé a la médiation familiale ?

Educateur Spécialisé exercant la fonction de délégué aux tutelles prestations fami-
liales ordonnées par le Juge des Enfants a TUDAF de MAINE et LOIRE, j'ai été solli-
cité pour diligenter des enquétes sociales ordonnées par les juges aux affaires fami-
liales dans le cadre des séparations et divorces.

Lors d'une formation a cette activité, dispensée en novembre 1987 a I'EPE de PARIS,
Annie BABU responsable et animatrice, revenant du QUEBEC, nous fit I'éloge de la
médiation familiale, nouvelle pratique d'aide a la gestion des conflits et d'accompa-
gnement des parents avant, pendant ou apres séparation. Ce fut pour moi une dé-
couverte et méme une "révélation " pour mon nouveau parcours professionnel !

o0 Janvier 1988 : participation au colloque organise par 'TAPME de VERSAILLES
avec Loraine FILION

o 27 avril au 03 mai 1988 : MONTREAL: formation & la médiation familiale a
I'institut de médiation avec Justin LEVESQUE et Aldo MORRONE, voyage et
formation organisés a l'initiative d'’Annie BABU

o Juin 1988 : membre fondateur de I'A.P.M.F., avec I'élection d'Annie BABU,
présidente

o Novembre 1988 : participation au congrés européen de la médiation familiale
a CAEN

o Novembre 1993 : module de sensibilisation a la médiation familiale, a I'EPE de
Paris
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Le temps des batisseurs

0 1994, 1995, 1996 : formation de 280 heures a I'lEMF.

Mon engagement a 'A.P.M.F. répondait a "la conviction" que j'avais et que j'ai tou-
jours en cette activité et les valeurs gu'elle développe, en particulier : responsabilisa-
tion des parents, coparentalité, intérét de I'enfant et la nécessite de créer une struc-
ture pour promouvoir la médiation familiale et soutenir les professionnels.

Trés mobilisé sur le terrain pour créer et développer un service dans mon départe-
ment, je n'ai que peu participé aux travaux de I'A.P.M.F. sur PARIS, mais ai suivi
avec intérét la réflexion et I'évolution, en particulier: le code de déontologie, la parti-
cipation au Conseil National Consultatif, le Dipléome d'Etat ...

L’A.P.M.F. au dela de ses vicissitudes est une structure reconnue, nécessaire tant
pour les praticiens, les interlocuteurs officiels, politiques et financiers et doit étre vigi-
lante sur I'évolution de la médiation familiale vers des champs d'intervention plus
larges, sans perdre ses valeurs fondamentales

Quelle énergie pour promouvoir, faire reconnaitre et développer la médiation fami-
liale, sur le plan national comme sur le plan local !!!

Bravo aux pionniers et a tous ceux et celles qui ont pris le relais et continuent !!!

Marc CHAPEAU, 63 ans, éducateur spécialisé

000
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Le temps des batisseurs

Claire DENIS

Médiatrice familiale
Membre fondateur de I'A.P.M.F.

Mon engagement a I'A.P.M.F. ?

Mon changement d’activité professionnelle, pour devenir médiatrice, a
coincidé avec la naissance de I'A.P.M.F.. Je suis, par nature, fidéle.

Pour moi, pratiquer et penser la médiation est devenu un métier, et au de-
la, une véritable passion : L’A.P.M.F. a toujours été et reste I'un des lieux
de débat ou je peux rencontrer les médiateurs familiaux.

Elle est aussi pour moi le lieu du politique, de I'engagement citoyen au
sein de la société civile- J'y porte et y défends ma propre vision de la mé-
diation et de la place de la médiation dans la cité.

Les points marguants dans I'évolution de I'association ?

De facon qui se voudrait objective : la création (qui faisait repere, lieu de
rassemblement pour les médiateurs familiaux), le code de déontologie, la
charte / formation, la professionnalisation, le livret éthique, les écrits (lettre
puis revue), les rassemblements (colloques, journées d'études) — voir su-
pra « au fil du temps » avec les dates —

De facon plus subjective : I'effort pour réunir — en premier lieu —, faire re-
connaitre la médiation et le métier de médiateur familial, en deuxieme lieu-
transmettre le métier — en troisieme lieu.

J'ai ceuvré a mon niveau dans la production d’écrits.

o0 Ce qui faisait débat

Il'y eut beaucoup de débats, souvent emprunts d’affectivité et de pas-
sion — ce que j'ai écrit sur la fraternité dans une revue me semble bien
alleralAP.M.F. —

Ce qui a fait débat : les orientations a prendre pour le métier — identité
de la médiation familiale, reperes et limites par rapport a la pratique de
meédiation familiale ; professionnalisation ou non ? Orientations poli-
tiques de l'association vers la promotion, la formation, la recherche, les
relations avec la justice (avec des désaccords sur les voies a
prendre)...

Et par ailleurs, en interne : les relations région - national, I'organisation
de l'association, les relations de pouvoir et d’influence au sein de
'association, la représentativité des administrateurs ou d’autres per-
sonnes, en lien avec les administrateurs.

J'ai regretté tous les débats qui n’ont pas eu lieu : débat sur « médiation
et médiation familiale » ; travail de distinction des différents modéles et
représentations de la médiation ; reconnaissance des différents « cou-
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Le temps des batisseurs

rants » et luttes d’influences (intéréts sous-jacents) au sein de
I'association. J'ai beaucoup écrit en ce sens.

0 Les choix qui ont été faits, pas faits ou pas pu étre faits...

Les choix de I'A.P.M.F. ont toujours été, de mon point de vue, dans le
sens de la promotion de la médiation familiale (commercialisation de la
meédiation familiale), du développement de la formation, de la profes-
sionnalisation, de la reconnaissance institutionnelle du métier. Sont ve-
nus en second lieu le travail d’écriture et de recherche (ce que jaurai
placé en priorité).

Pour moi nous n’étions pas préts pour la professionnalisation (nous
n'étions pas assez « assurés », nous n’'avions pas suffisamment fait le
travail de clarification des modéles, de recherche sur les pratiques et
les étayages théoriques qui pouvaient les soutenir). J'ai regretté le deé-
veloppement sans limite des formations et la facon dont la VAE s’est
déroulée (manque de préparation)

— J'aurai beaucoup d’anecdotes a raconter ...

Une peut étre parmi tant d’autres : Hans avait pris la succulente habitude
de jeter des tablettes de chocolat (Belge) sur la table du conseil
d’administration... Le moment était-il choisi ? Je ne saurais le dire et je
n'ai jamais osé le demander. Généralement, les administrateurs abandon-
naient la saveur des mots pour fondre sur le chocolat et je n’étais pas la
derniére & m'en délecter ! J’aimais ces instants de convivialité, de rires et
de gourmandises échangées : les querelles fondaient alors comme choco-
lat au soleil. Et pourtant, il N’y a pas si longtemps, le chocolat me laissa un
goUt amer : nous parlions de la VAE et j'écoutai, sidérée, des administra-
teurs justifier une passation de VAE fort peu dans les régles... et le choco-
lat vint a point nommeé pour €éluder la question épineuse ! Je ne tirerai pas
la morale de I'histoire.

- Avenir de 'A.P.M.F.

L’A.P.M.F. continue a travailler... Elle est peut étre en train de récolter les
fruits semés de la professionnalisation accélérée (des fruits de diverses
qualités. Je pense que 'A.P.M.F. a encore et encore un travail a faire sur
I'exercice démocratique en son sein. J'aimerai voir 'A.P.M.F. s’orienter
vers la recherche, le travail de fond sur éthique, déontologie, les écrits...
et par ailleurs, devenir une association de praticiens (distincte de la fédé-
ration — association d’employeurs de médiation familiale).

00o0
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Le temps des batisseurs

Muriel LAROQUE *

Avocat
Membre fondateur de I'A.P.M.F.
Présidente de 'A.P.M.F. de 1991 a 1995

nscrite au Barreau de Paris en 1972, j'ai tres vite été intéressée, non par le Droit

des Affaires, choisi principalement par mes confréres masculins, mais par [l'his-
toire du sujet, sa trajectoire, d'ou une attirance forte pour le Droit des Personnes et le
Droit Pénal (dans lequel je suis spécialisée depuis 1994)

J'ai donc débuté ma carriére avec quelques dossiers de divorce, épogue ou seul le
divorce pour faute existait.

Il a fallu attendre la loi du 11 juillet 1975 pour que soient instituées quatre formes de
divorce (exception francaise sur la scene européenne) dont la procédure de divorce
par consentement mutuel : fantasme de réussir son divorce face a I'échec du ma-
riage.

Tollé des avocats de I'époque, qui craignaient un manque a gagner... par cette pro-
cédure simplifiée qui pouvait étre diligentée par un avocat unique.

Leur crainte s'avéra infondée d'autant plus que ces divorces consensuels étaient en
réalité des accords souvent batis a la hate, faute de temps et de notre méconnais-
sance quant a la dimension psychologique du conflit.

Pour ces raisons et pour d'autres, il y eu une augmentation des instances modifica-
tives aprés divorce, asphyxiant un peu plus les Juges aux Affaires Matrimoniales,
devenus Juges aux Affaires Familiales en 1993.

Au fil des années la déception du justiciable face a une justice carencée, lente, com-
plexe, colteuse dans les procédures conflictuelles, I'évolution des mentalités sé-
duites par les idées de la Révolution :” le droit au bonheur s'oppose au mariage a
perpétuité” amenent les parents en instance de divorce ou séparés, a refuser une
justice imposée et a retrouver la maitrise des conséquences de leur désunion.

A l'insatisfaction croissante des clients se doubla celle des avocats: beaucoup d'ef-
forts développés pour de maigres résultats...

Au vu de ces constatations, j'ai donc effectué en avril 1988 un stage a Montréal or-
ganisé par Annie BABU et dispensé par Aldo MORRONE et Justin LEVESQUE.

Enthousiasmée par la formation délivrée par les Canadiens, et comprenant que la
Médiation familiale pouvait devenir un outil performant pour les professionnels de la
famille, notre groupe composé principalement de travailleurs sociaux, association de
thérapeutes, quelques juristes et parents ont décidé de fonder en juin 1988,

! Avocat spécialisée au barreau de Paris en droit des personnes et en droit pénal, membre de la
commission du droit de la famille au Barreau de Paris, présidente des avocats de la famille (A.A.F)
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'A.P.M.F., dont l'objectif principal était de promouvoir la Médiation familiale et de
coordonner des actions permettant sa diffusion.

En ma qualité de déléguée du Batonnier de Paris des 1988, je sollicitais du Président
des Affaires Familiales de Paris, Monsieur GOUDON, la réunion de I'ensemble des
Juges de la Famille pour leur faire partager “mon irrésistible engouement pour la
Médiation familiale” (B. BASTARD).

Le Président GOUDON m'informa que vraisemblablement j'aurai grand peine a leur
communiquer mon enthousiasme, raison pour laquelle je demandais a Georgette
PELISSIER, Juge aux Affaires Familiales a Chartres, (qui avait également participé a
la formation a Montréal) de m'aider a convaincre ses colléegues magistrats.

Toutes deux nous conservons encore un souvenir cuisant d'avoir été la risée des
Juges qui se gaussaient de la nouvelle venue d'un homme providentiel le Médiateur,
homme orchestre aux multiples casquettes qui allait étre capable de résoudre les
conflits a leur place avec sa baguette magique.

Je me rappelle également que mes confreres avocats parisiens estimaient que “je
sciais la branche sur laquelle j'étais assise” puisque nous étions parfaitement compé-
tents pour réussir des divorces a I'amiable sans l'aide d'une tierce personne.

Or, les années ont passé et jai I'occasion de retrouver les mémes magistrats dans
des colloques se faisant des ardents défenseurs de la Médiation, certains aujourd'hui
a la retraite se targuant d'effectuer avec succés des médiations privées grace a leur
seule expérience de Juge...

Aujourd’'hui, nul ne contestera que la médiation familiale est, fort heureusement bien
ancrée dans l'esprit des professionnels, méme si I'on peut regretter qu'elle n’ait pas
totalement acquis ses lettres de noblesse.

C'est pourquoi, 'A.P.M.F., trés tbt, a pris conscience que pour étre crédible, le re-
cours a un texte légal était nécessaire.

L’A.P.M.F. s'est battue pour obtenir une loi sur la médiation familiale; d'autant plus
que lors de notre premier congres européen a Caen sur la médiation familiale, les
pouvoirs publics nous ont clairement fait savoir que l'idée de médiation familiale était
séduisante, encore fallait-il faire nos preuves...

Parallelement, de nombreux Centres de Médiation Familiale s'implantaient en pro-
vince (environ 80) avec le risque que d'une année sur l'autre les subventions dont ils
avaient bénéficié ne seraient pas renouvelées I'année suivante.

Bons nombres de Juges, a I'époque, écartaient la Médiation, au motif, que malgré les
dispositions de l'article 21 du code de Procédure civile, aucune loi n'existait.

C'est pourquoi I'A.P.M.F. a fait le siege de la Chancellerie, convaincu Monsieur DE-
LATTRE, député PS en 1989, pour qu'’il soutienne un projet de loi instituant la Média-
tion devant les juridictions de l'ordre judiciaire.

Il est utile de rappeler que ce projet de loi interdisait I'exercice de la Médiation a titre
professionnel afin de ne pas surtout instaurer une nouvelle profession ...

Dans une atmosphere particulierement houleuse, le 5 avril 1990, accompagnés de
nombreux incidents dus a la suite d'une erreur dans le maniement du vote électro-
nigue, le texte a tout d'abord été rejeté, un second vote a été décidé.
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Défendu par le Garde des Sceaux, Monsieur ARPAILLANGE, devant une Assemblée
désertée par I'UDF et le RPR, seuls les socialistes I'ont voté, les communistes l'ont
rejete.

En 1990, 'A.P.M.F. se dota d'un code de déontologie et en 1991 diffusa la Charte
Européenne de formation a la Médiation familiale, consciente que le développement
de la médiation familiale passait incontestablement par une solide formation profes-
sionnelle puisque bon nombre de parlementaires dont le sénateur PS : M. DREY-
FUS-SCHMIDT, raillait dans sa séance du 20 octobre 1994” les officines composées
de personnes qui prétendent se former a la fonction de médiateur en 8 jours et qui, le
plus souvent ne sont pas juristes et qui s'interrogeait sur : "qui va payer ? Cette meé-
diation ne va pas étre gratuite, alors que faite par le Juge, elle l'est!”

L’A.P.M.F. a da batailler ferme, multiplier les rencontres, convaincre la Chancellerie
pour que soient prises en compte ses propositions afin que soit votée la loi du 5 fé-
vrier 1995 sur la Médiation Judiciaire.

Consciente que le conflit familial était spécifique, notre association a également ceu-
vré pour obtenir un texte propre a la médiation familiale.

Actuellement bon nombre de Juges aux Affaires Familiales (et peut- étre plus spécia-
lement en province et en banlieue parisienne) sont convaincus de l'apport essentiel
de la médiation familiale qui permet incontestablement la réalisation d'un accord du-
rable des parents dans l'intérét des enfants. Il en est de méme pour les avocats
exercant en Droit des Personnes.

Mais, ce qui faisait débat a I'époque et qui semble se perpétuer aujourd'hui, est une
certaine réserve entre les médiateurs et les avocats.

Il est évident qu'il existe des spécialités propres a chacun de nous quant a la forma-
tion, aux concepts ainsi que bon nombre de complémentarités puisque ces deux pro-
fessionnels tentent de pacifier le conflit pour dégager une entente pérenne.

C'est la raison pour laquelle Marie THEAULT et moi méme avons, en 1994, coécrit :
“Notre enfant d'abord®” afin de tenter d'illustrer que nos deux professions peuvent et
doivent cohabiter dans l'intérét d'une famille désunie.

Mais pour qu'un véritable partenariat s'instaure entre nous, il est indispensable de
respecter les réles de chacun, d'accepter nos différences : le secret en médiation est
mal vécu par l'avocat élevé au biberon du “judiciaire et du respect du contradictoire”;
le médiateur estime a tort ou a raison, que la présence souhaitée chez certains avo-
cats des parties aux séances de médiation est inopportune.

Or, vingt ans apreés, force est de constater, que si chacun reconnait I'autre, (mais ne
I'écoute pas toujours), un partenariat efficace a toujours du mal a s'ancrer, notam-
ment & Paris.

L'avocat reste pourtant convaincu que le médiateur est l'interlocuteur privilégié pour
reconstruire un lien familial en redonnant le pouvoir aux parents, d'autant plus que la
déjudiciarisation souhaitée par les professionnels de la Famille vient de faire I'objet
de 34 propositions sur les 65 présentées par la Commission GUINCHARD au Garde
des Sceaux.

2 LAROQUE Muriel, THEAULT Marie. Notre enfant d'abord. Albin Michel. 1979
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La confortation et I'extension de la médiation familiale ainsi que le développement
des modes alternatifs de réglement des litiges familiaux dont le droit Collaboratif
constituent des mesures prioritaires.

Il est certain que la justice participative est aujourd’'hui lI'avenir et qu'il nous appartient
d'ceuvrer les uns et les autres afin de nous compléter dans l'intérét des enfants.

L’A.P.M.F. doit, bien entendu, continuer a jouer un réle majeur dans la concrétisation
de ces nouveaux modes de résolution des conflits pronés par les professionnels de
la famille, les Pouvoirs Publics et surtout par les intéressés eux mémes.

000

Muriel Laroque
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Hans LEHMANN

Membre fondateur de I'A.P.M.F. (Suisse)

M on parcours de militant pour la promotion de la médiation familiale commence
par I'association de parents d’éleves du primaire lorsque ma premiere fille y
allait et mon intérét du bien-étre de I'enfant...

J'ai passé par I'étape du divorce apres dix-huit ans de vie commune et suivi peu
apres d'une séparation en étant chaque fois devenu pere. J'ai ressenti un terrible
dysfonctionnement de la société, les enfants étaient arrachés a un de leurs parents
et ce parent est généralement un pere.

De quel droit la société peut-elle priver un enfant d’un parent qui n’a pas déchu de sa
capacité éducative et affective ?

Ces constatations m'ont amené a des réflexions sur mon histoire, I'histoire de mes
partenaires et I'histoire de la société.

Je suis passé a I'action en participant au mouvement des peres (M.C.P.). A travers
cette association, je suis devenu cofondateur de Parents Forever International (PFI)
et participé a des rencontres a Paris, Bruxelles, Odensee, Londres, Strasbourg,
Cambridge ou jai eu le plaisir de faire connaissance de la médiation familiale lors
d’une réunion de PFI les 1 et 2 novembre 1986, Prague, Luxembourg, Genéve (1%
octobre 1988, 1°*' colloque international sur la médiation familiale) et méme Kansas
City, Toronto.

Depuis lors, et c’était dans I'air du temps, je suis devenu un promoteur persévérant
de cette pratique. En effet, la responsabilité individuelle est développée, les compé-
tences de chaque parent sont valorisées dans l'intérét de I'enfant. J'avais réussi a
instaurer une garde alternée avec l'autre parent en 1984 déja lorsque cette deuxieme
fille avait six ans.

Il est devenu pour moi évident de promouvoir ce processus lors d’'une séparation et,
grace a un réseau européen, de participer a une formation dans ce domaine. Annie
Babu, organisatrice de ce parcours, a accepté un militant de la paternité a faire partie
d’'un groupe de professionnels du droit, du social, du thérapeutique, et celui-ci n'avait
pas un de ces pré-requis. J'ai donc pu faire le saut pour me former a la médiation
familiale a Montréal au printemps 1988.

Depuis lors, jai eu le plaisir et 'honneur d’étre parmi les fondateurs de I'A.P.M.F.

(Association pour la promotion de la médiation familiale) dont la premiere réunion
s’est déroulée le 2 juillet 1988 a Paris et la premiere présidente en a été Annie Babu.
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Cela m’a permis de devenir cofondateur de I'Association Genevoise de Médiation
Familiale (AGMF) devenue peu aprés Groupement Pro Médiation (GPM), de
'Association Suisse de Médiation Familiale (ASMF) devenue maintenant
I’Association Suisse de Médiation (ASM) et de la Maison genevoise des Médiations
(MgeM) et plus recemment de I'’Association MédiationS (AM’'S) a Geneéve.

Les rencontres que jai faites et la stimulation qu’elles ont exercées m’'ont amené a
créer une permanence dés 1989 jusqu’en janvier 2003 dans laquelle j'ai pu utiliser
les outils de la médiation et permettre a bien des enfants de maintenir des relations
avec les deux parents.

C’est vers quoi je poursuis mon action. Culturellement, chaque sexe est encore dans
un certain carcan. L’'un doit étre pourvoyeur et I'autre reste dans la dépendance. Peu
de péres ont su prendre leur responsabilité de parent. La médiation ouvre des pers-
pectives permettant d’établir un équilibre et progressivement d’aller vers une culture
plus équivalente.

- Pendant le temps de votre engagement quels ont été les points marquants que
vous relevez dans I'évolution de I'association ?:

Deés le départ, il a fallu tendre vers la compétence et la qualité des presta-
tions. Les médiateurs familiaux allaient prendre la place aux avocats, aux
thérapeutes et aux assistants sociaux. Un code de déontologie et
d’éthique ont été établis. Les formations ont été améliorées.

Il a fallu démontrer que les résultats d’'une médiation familiale avaient des
conséquences positives pour toutes les parties engagées, y compris I'Etat,
dans ce processus et que la médiation familiale méritait d’étre soutenue.
Ce que I'A.P.M.F. a progressivement réussi.

La professionnalisation du médiateur a été un objectif important. Et la VAE
(validation des acquis par I'expérience) par un dipléme d’état en est une
reconnaissance.

I a fallu un engagement personnel de chacun pour poursuivre
'implantation de la médiation familiale dans les milieux concernés qui
craignaient la concurrence.

Les pionniers ont eu une foi de charbonnier pour persévérer dans cette
nouvelle approche d’apaisements des conflits familiaux.

La seule chose qui me parait encore a faire : une majorité de péres ne sa-
vent pas combien ils sont importants pour leur enfant. lls doivent ap-
prendre a prendre leur place en complément a l'autre parent. Cette muta-
tion de la société se fait trop lentement. (Annexes: Le changement
d’identité masculine, Walter Hollstein 1994 et Equivalence parentale, H.
Lehmann 1999)
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- S'il fallait en choisir une, quelle anecdote aimeriez-vous raconter ?

J'ai oublié ma fille le 2 juillet 1988.
Elle m’accompagnait ce jour-la a Paris. (!)

- Quel regard portez-vous aujourd’hui sur I'A.P.M.F., et comment voyez-vous son
avenir ?

Je porte un regard admiratif au travail accompli durant ces vingt ans
d’existence par tous ceux et surtout celles qui ont constitué une base so-
lide sur laquelle se construit une nouvelle vision de I'hnumanité en déve-
loppant des responsabilités individuelles respectant I'enfant.

00o0

Hans Lehmann
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Joélle RUDIN

Psychologue psychothérapeute, médiatrice familiale
Membre fondateur de I'A.P.M.F.

Ma vision de I'Histoire de I'A.P.M.F.

e suis médiatrice familiale et psychologue psychothérapeute. Psychothérapeute

d’enfants au départ puis thérapeute familiale et de couple, je pratique la média-
tion familiale depuis 1990. Je suis inscrite au College des Médiateurs Familiaux de
I'A.P.M.F. depuis 2001 et titulaire du Dipléme d’Etat de Médiateur Familial.

J'étais psychologue dans un service qui réalisait des enquétes sociales et des ex-
pertises demandées par les Juges aux Affaires Matrimoniales de I'époque. Paralle-
lement jétais psychothérapeute d’enfants. Il m’est rapidement apparu que la re-
ponse apportée au conflit parental lors du divorce n’était pas adaptée, en particulier
par rapport aux enfants, otages d’'un conflit.

De 1982 a 1986, j'ai participé a la création d’'un service ou nous apportions une aide
aux parents divorcés. Cet accompagnement des parents autour de la séparation dans
une approche systémique allait dans le sens d'une idée de médiation familiale, dont je
n‘avais pas encore entendu parler a I'époque. En 1987 j'ai entendu parler de la mé-
diation familiale qui se pratiquait aux USA et au Québec. J'ai fait partie, en avril/mai
1988, du groupe pluridisciplinaire de 24 personnes réunies par Annie BABU qui était
composé de travailleur social, avocat, magistrat, président d’association de parents
divorcés, enseignant, psychologue, qui partagions le méme point de vue et sommes
allés découvrir la médiation familiale & Montréal et nous former. La médiation familiale
m’est apparue étre le prolongement de ma recherche et de la pratique professionnelle
que je tentais de développer.

Au retour, nous avons fondé I'A.P.M.F. (Association pour la Promotion de la Médiation
Familiale) le 2 juillet 1988, « afin d’étudier, de promouvoir, et de mettre en ceuvre tous
moyens appropriés pour favoriser la résolution par la médiation des problemes liés a
la rupture des couples et de coordonner toutes ses actions », afin de faire connaitre et
développer la médiation familiale en France.

Le premier acte de lI'association a été de reédiger un code de déontologie. Puis, de
coorganiser avec I'Association des Amis de Jean Bosco le premier colloque de Mé-
diation Familiale a Caen en 1990.

Des groupes de réflexion avec des magistrats ont également été mis en place.

En 1995, La Lettre de 'A.P.M.F. et la création du PIF (délégation Paris Ile de France)
avu le jour.

La mise en place d’'une commission de réflexion et de propositions autour de la place
de la médiation familiale dans le droit de la famille a été pour moi une étape impor-
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tante. Nous avons été auditionnés en 1999 par le groupe de travail pour la réforme du
droit de la famille chargé de proposer une nouvelle loi qui modifierait le divorce, ou la
meédiation familiale serait incluse et reconnue. Il s’en est suivi également, au sein de
I'A.P.M.F., une réflexion sur l'injonction de la médiation familiale par le juge et sur son
financement (gratuité des premiers entretiens).

Un autre débat, a été également la régionalisation de I'A.P.M.F., ainsi que la profes-
sionnalisation, en 2000. Au départ, les membres adhérents de I'association étaient
des sympathisants de la médiation familiale qui ne la pratiquaient pas forcément.

L’A.P.M.F. est devenue peu a peu une association de médiateurs familiaux. La modi-
fication de son nom a fait I'objet de discussions (Association de Praticiens...), ainsi
que le maintien des adhérents non médiateurs dans I'association. D’autres débats
avaient eu lieu sur l'accréditation des médiateurs familiaux. Le College des Média-
teurs Familiaux a été créé en 2001.

Apres la professionnalisation, c’est la participation de I'A.P.M.F. au Conseil Consultatif
National de la Médiation Familiale qui a été discutée. Fallait-il y participer ? Deux ten-
dances se sont affrontées. L’histoire de 'A.P.M.F. a été marquée par des débats et
des oppositions entre différentes tendances ou personnes. Malgré cela, elle a été le
creuset du développement et de la reconnaissance de la médiation familiale en
France, en particulier par rapport a I'instance judiciaire. La nouvelle bataille pourrait
étre de développer la déjudiciarisation de la médiation familiale.

00o0
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Helene VAN DEN STEEN

Médiatrice, professeur en médiation (Belgique)
Membre fondateur de I'A.P.M.F.

Quelles sont les raisons de votre engagement a I'A.P.M.F. ?

Deés 1984, je me suis engagée dans des associations de Parents séparés
(Addemas, Parents pour Toujours, Parents Forever International) en vue
d’aider certains parents dans les difficultés gqu’ils rencontrent lors de situa-
tions de séparations (psychologiques, juridiques, sociales...). A I'époque
jeffectuais une recherche sur « l'intérét de I'enfant dans les décisions de
divorce » pour I'Université (UCL — Louvain-la-Neuve — Belgique). Ma re-
cherche se voulait tant théorique (analyse de la jurisprudence) que pra-
tique (situations concrétes). A I'occasion d’une rencontre internationale de
Parents Forever International (PFI j'ai rencontré diverses personnes en-
gageées dans la méme démarche (Stéphane Ditchev, Hans Lehmann...).
Des cette époque une rencontre de PFI a Cambridge avec un service de
meédiation nous a confortés dans le souhait de développer cette nouvelle
pratigue de la médiation comme approche appropriée pour les familles en
rupture. La médiation a fait 'objet de promotion (dépliants) dans les divers
pays européens membres de PFI, de nombreuses réunions et une confé-
rence ont été organisées (ex. Colloque a Geneve - 1988)... Par
I'intermédiaire de PFI (Stéphane Ditchev), jai eu I'occasion de rencontrer
Annie Babu. J'ai participé a un séminaire a Montréal (1987) avec des pro-
fessionnels francophones (+/- 20) venant de Belgique, France, Suisse,
Portugal... Suite a cette formation intéressante, les participants du groupe
ont souhaité s’associer en vue de coordonner, de développer,
d’échanger autour de cette nouvelle pratique professionnelle . Jai
donc participé a la création de I'A.P.M.F. dans ces buts.

La médiation met en avant la coopération. Trop souvent cette derniére est
mise de c6té au profit de la compétition, de I'individualisme. Dommage !

Pendant le temps de votre engagement comme fondateur, quels ont été les points

marquants gue vous relevez dans I'évolution de I'association ?

o

Ce qui faisait débat

La promotion, la définition de la médiation familiale, le lien entre média-
tion et autres professionnels, les moyens financiers, la représentation
de 'A.P.M.F. auprés des institutions, dans des conférences..., les the-
mes des divers colloques envisageés...
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0 Les choix qui ont été faits, pas faits ou pas pu étre faits...

Au départ, comme je l'ai précisé, les fondateurs étaient d’origines pro-
fessionnelles différentes mais aussi issus de divers pays francophones.
Je regrette que I'A.P.M.F. soit devenue franco-francaise. Nous avons
pourtant tout intérét a des échanges autour de nos pratiques, a théori-
ser autour de cette nouvelle profession. La médiation a en effet diffé-
rents modeles... Notre pratique de médiation nous différencie aussi a
travers nos cultures. J'ai pu le confirmer dans un séminaire (fran-
co/belge, allemand, américain) auquel jai participé en 1994 (hors
A.P.M.F.).

Je regrette aussi d’avoir passé un temps exagéré a définir la médiation
familiale : dans / hors séparation / divorce... alors que la médiation fa-
miliale touche les différentes générations, les conflits de couples... Il
valait mieux clarifier la place du médiateur au sein des 7 familles (con-
seiller conjugal, travailleur social, psychologue, éducateur, avocats,
magistrat).

- Quel regard portez-vous aujourd’hui sur I'A.P.M.F., et comment voyez-vous son
avenir ?

Plus de coopération entre membres, entre formateurs. Echange de com-
pétences entre professionnels. Les colloques, conférences, réunions en
ateliers...... sont de bonnes démarches dans le développement de la mé-
diation. Plus de collaborations pour mieux avancer! C’est en cela que
jémets l'idée de « poursuivre le chemin avec d’autres chaussures ».

00o0
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La consolidation
Francoise ANCELLIN

Médiatrice familiale
Administratrice de I'A.P.M.F. depuis 1998
Trésoriere de 1998 a 2007

i membre fondateur, ni présidente, j'ai été trésoriere de I'A.P.M.F. pendant une
dizaine d’années.

Je suis arrivée a la médiation familiale bien avant d'adhérer a la I'A.P.M.F.

Au printemps 1988, inscrite a une formation a I'Enquéte Sociale de 'EPE, Annie Ba-
bu, responsable de cette formation, annoncait déja le déclin de cette pratique au pro-
fit de celle de la médiation familiale qu’elle avait découverte avec enthousiasme au
Québec.

Pour partager celui-ci, elle organisait la méme année un voyage au Québec avec des
professionnels sensibilisés aux difficultés liées au divorce, a la séparation et a la fa-
con dont la loi se substituait au pouvoir décisionnel des parents débordés par leur
conflit.

J'ai suivi une premiére semaine de formation a la médiation familiale avec Justin Lé-
vesque et Aldo Morrone puis une seconde dite d’approfondissement I'année sui-
vante.

Puis j'ai assisté au Congres Européen de la Médiation Familiale de Caen, a lissue
duquel Annie Babu m’a convaincue de m’inscrire a la premiére formation longue dis-
pensée par I'organisme qu’elle créait : I'IEMF.

Jusqu’en 1998, jai adhéré a I'A.P.M.F. de facon irréguliére.

Le besoin de me rapprocher de fagon active de I'A.P.M.F. est né d’un désir de forma-
tion permanente, de partager les interrogations issues de ma pratique, d’évolution
dans celle-ci, d’étre rassurée dans les difficultés rencontrées.

En 1998, pour seconder Pierre Grand, trésorier de I'Association depuis plusieurs an-
nées, qui acceptait de prendre la Présidence de I'A.P.M.F., jai proposé « d’aider a la
trésorerie » (peu importante a cette époque), proposition qui a pris avec le temps
I'ampleur d’'une fonction.
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- Les points marquants dans I'évolution de I'Association vus par le trésorier

Grace au travail mené par Pierre Grand pour la reconnaissance de la média-
tion familiale et la pertinence de I’Association, I'obtention de subventions de la
DGAS, de la Chancellerie et de la CNAF.
L’acquisition d'un local en 2001 et 'embauche d'une premiere secrétaire :
I'association obtenait une visibilité, une permanence téléphonique, un lieu de
réunion et de regroupement des archives.
Grace au dynamisme et I'expérience de Martine Marchand pendant le temps
(écourté pour des raisons de santé) consacré a I'A.P.M.F. comme trésoriere
adjointe, ont été mis en place :
o0 Le remboursement en totalité des frais de déplacement des administra-
teurs pour toutes les réunions, y compris celles des commissions,
o L’adjonction des services d’'un expert comptable, jugé indispensable
compte tenu de laugmentation du compte d’exploitation de
I'association.

Pendant la présidence de Bernard Cortot, I'acquisition de moyens financiers
plus importants a facilité :

o L’embauche d'une secrétaire de direction devenue la charpente de
I’Association.

0 Le soutien au développement de la régionalisation par le vote d'un
budget annuel dont la gestion a été confiée au Conseil des Régions et
le financement d’un téléphone portable par région constituée.

o La parution de la nouvelle Revue de IA.P.M.F. en 2003 et
I'organisation d’'un premier colloque a Lille en 2004, puis a la Rochelle
en 2006 qui se sont tous les deux autofinancés.

Ce sont les aspects principaux dont je me souviens, la liste n’est cependant pas ex-
haustive.

- L’avenir de 'A.P.M.F..

Que 'A.P.M.F. devienne une association de professionnels et de profession-
nels seulement.

Que I'A.P.M.F. soit un lieu de partage, de débat, d’élaboration, de rapproche-
ment avec d’autres médiateurs, un lieu de transcription de la parole des pro-
fessionnels, parution de revues, d’écrits.

Que I'A.P.M.F. soit une cellule de veille, garante du respect de I'éthique de la
médiation.

000
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Stéphane DITCHEV

Médiateur familial
Administrateur de1996 a 2006

Vingt ans de médiation familiale & 'A.P.M.F.
Vingt ans d'A.P.M.F. & de médiation familiale

V ingt ans déja. ..

Mais vingt ans quand méme...
Vingt ans déja... Vingt ans, c'est une génération... Et vingt ans pendant lesquels il y
a eu beaucoup de choses réalisées. Et beaucoup de choses ont changé : les rela-

tions entre les hommes et les femmes, donc entre peres et meéres, le mariage, le
non-mariage, les naissances hors mariage, la norme sociale, la liberté, les libertés...

L'histoire de la médiation familiale s'inscrit dans I'histoire de I'évolution de la famille.
Or, ces vingt derniéres anneées, c'est le temps de I'histoire d'une révolution de la fa-
mille, "la" famille prise comme unicité. C'est le temps et I'époque du questionnement :
"famille, espace public / espace privé ?" C'est le temps ou la liberté individuelle prime
sur la norme sociale. C'est le temps d'évolution sociale ou le couple n'existe plus
dans sa durabilité et sa pérennité... Maintenant, c'est "Le couple, si je veux, quand je
veux !" (par comparaison), sans en rendre compte a personne...

En vérité, il faut reculer encore un peu dans le passe, de vingt ans encore, pour
comprendre ce qu'il s'est passé dans I'évolution des mentalités dans les familles,
concernant les rapports entre les hommes et les femmes... Et vingt ans de plus, c'est
40 ans, et c'est 1968 ! Cependant, "68" a été fait (quelle que soit la vision de cha-
cun...) en particulier par les jeunes de vingt ans, c'est-a-dire ceux nés en 1948 ! Or,
les aprés-guerres sont des périodes de grands changements, des périodes ou I'on dit
gue l'avenir ne sera plus jamais comme avant.

Est-ce qu'il faudra bientbt ajouter une autre étape, un autre laps de temps de vingt
ans ? De 2008 a 2028 ? A partir de 2008, ou une crise tres particuliere, financiére,
économique, et mondiale est en train de changer profondément les mentalités et les
liens de solidarité !

Ces 2 ou 3 fois vingt ans représentent des étapes, des dates, mais c'est tout autant
tout ce qui se passe pendant les vingt ans... Les familles évoluent, les gens évo-
luent, les pratiques professionnelles évoluent, les langages évoluent...

Je me souviens que parler de médiation familiale, il y a vingt ou trente ans, ne signi-
fiait rien, quasiment rien pour tous. Lorsqu'on disait "médiation familiale", tout le
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monde nous disait : qu'est-ce que c'est ? Cela n'existe pas ! On ne comprend pas !
On ne peut rien faire puisque les parents ne s'entendent pas !

Des 1976/1977, lorsqu’a quelques-uns nous parlions déja de trouver une autre fagon
de divorcer, c'était non seulement l'inconnu, mais cela évoquait d'énormes réti-
cences, et méme des résistances.

Et maintenant, la médiation familiale existe bel et bien, et a droit de cité. Beaucoup,
maintenant, ont bien compris que le probleme n'est pas le divorce, en soi, mais la
facon dont le divorce se passe et est vécu ; I'essentiel est le travail sur la relation
entre les personnes liées d'une facon inaliénable par I'enfant et le lien de filiation.

Vingt ans de médiation familiale & A.P.M.F.
Vingt ans d’A.P.M.F. & de médiation familiale

» L'histoire de la médiation familiale se confond, en France avec [histoire de
'A.P.M.F.... ou a peu pres... L’A.P.M.F. est née en 1988 avec le début de la pra-
tique de la médiation familiale en France, mais la médiation familiale existait déja
avant depuis une dizaine d'années, elle était en recherche et en élaboration... Il y
a eu les balbutiements, les atermoiements, les hésitations, et surtout les débuts de
la conceptualisation, c'est-a-dire concevoir que cela puisse exister et que cela soit
possible, et ensuite concevoir la médiation familiale elle-méme !

» La médiation familiale n'a pu exister que parce que la réflexion sur la médiation fa-
miliale a été "un carrefour" de pensées entre parents et différents professionnels.
De la est né un nouveau corps professionnel qui s'affirme de plus en plus. Espé-
rons que ces professionnels et les institutions n'en dévoieront pas les espérances
des familles...

* L’A.P.M.F. a donc regroupé, deés le début, des gens autour de la médiation fami-
liale. Rappelons qu'a I'époque de sa création I'A.P.M.F. était une association de
PROMOTION de la médiation familiale, car la médiation familiale ne se pratiquait
pas vraiment encore... L'A.P.M.F. a regroupé des professionnels divers, et des pa-
rents.

» Aprés le premier colloque sur la médiation familiale organisé par Parents Forever
International, en octobre 1988, a Geneve, la création de 'A.P.M.F. et le colloque
de Caen en novembre 1990 ont vu éclore un début de déontologie, et ont posé les
bases d'une formation longue. La médiation familiale était sur le bon chemin...

* Quel chemin avons-nous parcouru depuis en vingt ans ? Dés les années 77/78,
nous pensions et nous avions déja percu plusieurs pistes de travail pour concevoir
la médiation familiale avec un nouveau corps professionnel a créer :

1.- Désamorcer le conflit par le dialogue, étre en face a face ou cote a cote plutdt
gue dos-a-dos, apaiser les relations, sortir des rapports de force ;

2.- Traiter, évacuer la culpabilité et la culpabilisation, faire la part entre ce qui est
répréhensible et d'ordre pénal, de ce qui est le "reproche" et d'ordre privé ;

3.- Comprendre ce qui se passe dans le désamour, faire le point dans I'évolution
du couple et des relations interindividuelles ;
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4.- Penser la nécessité d'un droit concretement égalitaire entre pére et mere,
égales responsabilités parentales, parité et respect quant aux modéles et roles
hommes / femmes, et droit de I'enfant & garder ses deux parents ;

5.- Sortir des stéréotypes surannés et sexistes quant aux images des pére et
mere, vu I'évolution des individus dans nos sociétés ;

6.- Partir de l'idée que I'enfant a vraiment besoin de ses deux parents, et que c'est
un besoin fondamental ;

7.- Examiner les questions financieres et matérielles sur des bases concrétes et
objectives, afin de chasser le marchandage et les surencheres ;

8.- Favoriser une négociation ouverte, juste et équilibrée entre les parents ;

9.- Trouver des solutions, des issues, des accords que les parents construiraient
eux-mémes ;

10.- Prendre du temps, mais aussi limiter le temps... ceci dans un lieu convivial,
un cadre spécifique et approprié ou le temps serait celui des familles concer-
nees.

* Sommes-nous arrivés a nos buts, apres vingt de pratique de médiation familiale ?
Peut-on faire un bilan ? Sur quels points faut-il encore continuer a avancer ?

» Aprés avoir bien progresseé dans les années 90, la médiation familiale a I'air de faire
du "sur place”, n'arrive pas a étendre son public. Est-ce vrai ? Pourquoi ? Le public
concerné représente toujours une trés faible proportion des 400 000 demandes de
divorce en France et demandes hors divorce pour des questions d'autorité paren-
tale et d'argent... Ou se situent les empéchements a son développement ? Les
oppositions ? Les freins, les difficultés ? Comment les médiateurs familiaux et
'A.P.M.F. y répondent ?

* En méme temps, et en paralléle, il se dit un peu tout et n'importe quoi sur la media-
tion familiale ! Et ceci malgré les spécifications du Dipléme d'Etat, qui, de plus, me
semble un cadre encore bien incomplet.

« || faut donc sans cesse reprendre et approfondir le fond de la médiation familiale, et
la, il n'y a pas assez de réflexions :

- d'une part sur la "médiation”,
- d'autre part, sur les questions familiales, sur la famille, sur les familles,
- et sur les particularités de la médiation familiale...

La médiation familiale est encore un espace professionnel récent. Continuons a y
travailler et a y réfléchir...

Le colloque des vingt ans de I'A.P.M.F. vient a point nommé sur un sujet pertinent.
Entre liberté et altérité...

La médiation familiale est née entre la liberté et l'altérité.

De la liberté d'étre ou de devenir parent, mais aussi parent divorcé ; a la perception
et la maitrise de l'altérité, c'est-a-dire la prise en compte a la fois :

« de "l'autre” qui est en moi pour devenir autre,
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« de l'autre de moi-méme (dans le couple) qui me permet d'advenir a une autre rela-
tion avec lui ou elle,

» de l'autre-enfant qui a besoin, pour exister et pour grandir, d'étre autre que moi-
méme...

» de l'autre parent qui sera toujours l'autre co-parent, et de la place que je lui ac-
corde, laisse ou permet.

Y a-t-il quelque chose entre liberté et altérité ? L'entre deux est aussi bien un espace
sans interstice ou une superposition...

Dans cet espace intermédiaire, entre la liberté et l'altérité, il y a aussi bien la relation
a l'autre, le dialogue et la communication, le couple qui s'installe... que les mé-
fiances, les difficultés de relations, les malentendus, et la séparation, voire les con-
flits. Et, il y a les fagons de traiter les conflits entre les couples de parents.

La médiation familiale traite en premier lieu de la relation entre personnes d'une fa-
mille, et en cela traite les difficultés familiales des personnes entre elles. Un des
grands enseignements que j'ai appris de la médiation familiale, c'est qu'en traitant la
forme d'une relation, aussi difficile soit-elle, il est plus aisé de traiter le fond. D'ou
I'importance de I'apprivoisement...

La relation avec une autre personne (I'autre...) est donc inévitablement une question
de liberté. Une question de liberté d'étre en relation avec l'autre, tout autant que
d'étre libre soi-méme, ou du libre arbitre... Liberté de parole, liberté d'agir...

La particularité de la relation familiale est souvent d'étre dans une relation qui "dé-
passe" l'individu lui seul, d'étre dans une relation familiale préexistante a cette ré-
flexion lorsqu'il est question d'enfant et de filiation. De méme, pour chacun de nous,
adulte, si nous existons, ce n'est que grace a une filiation naturelle dans laquelle
NOUS sommes inscrits.

Lorsqu'il est question de relation entre conjoints/parents qui se séparent, peut-on étre
absolument libre ? alors que l'enfant constitue un lien inaliénable... qui limite forcé-
ment la liberté individuelle, mais aussi I'enrichit considérablement ! Peut-on alors se
croire libre de tout lien dans les séparations parentales ? Cependant, bien évidem-
ment, cela est différent lorsqu'il n'y a pas d'enfant !

"La liberté individuelle s'arréte la ou commence la liberté de l'autre..." A la fois, la
liberté de I'enfant, et la liberté de I'autre/conjoint.

L'altérité est sans doute ce qu'on porte en nous, comme possibilité d'accepter la pa-
role d'une autre personne...

La particularité de la médiation familiale, dans les cas de divorce et de séparation,
est qu'il est question d'une relation entre deux personnes qui ont été dans une rela-
tion d'une grande intimité puisqu'elles se sont dénudées, dévoilées. Et c'est parce
gue cette intimité a existé et a été souvent forte, ou il y a eu liberté et altérité, qu'ily a
des difficultés a "résoudre” la séparation... avec de nouvelles fagons de voir tant la
liberté que l'altérite.

Est-ce qu'il y a conflit entre liberté et altérité ? Il y a sans doute une analogie a surfer
entre liberté a altérité, et naviguer entre parole/communication et ac-
cord/désaccord/conflit...
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Le conflit apprivoise...

Sans aucun doute, lI'apprivoisement du conflit est depuis le début au coeur de la mé-
diation familiale... Mais voyons aussi que la médiation familiale est née sur un
manque, sur une absence : il n'y avait pas de lieu ni de professionnel dont I'objectif
était la gestion des conflits familiaux. Soit la famille est une, unie et indivisible, et les
difficultés se gerent en interne ; peut-étre méme on cache un peu les problemes, et
c'est le chef de famille qui décide... Soit des "fissures" apparaissent et conduisent a
la séparation, et c'est le juge qui tranche ; mais ni les différents ni les conflits ne sont
alors réglés, pas plus travaillés, et méme sont souvent accentués...

Encore faut-il faire différences entre difficultés anodines (désaccord, dispute, crise...)
et des situations plus graves (conflit, choc, heurt, confrontation...), etla il y a un veéri-
table savoir-faire des médiateurs familiaux. Notre travail vogue sans cesse entre gé-
rer la relation soft des gens en face de nous quand nous sommes en posture de meé-
diateur familial, et gérer des relations difficiles, dures, trés tendues et blessantes qui
constituent aussi les limites de la médiation familiale et/ou les limites du médiateur
familial.. Il nous faut travailler sur le conflit des autres, et pour cela, il nous faut, nous-
mémes mediateurs familiaux, travailler sur nos propres capacités a étre face au con-
flit, voire méme y étre au milieu...

La médiation familiale est au milieu de conflits : décryptage, apprivoisement, appren-
tissage, comprendre, travailler avec, en trouver le sens, apaiser, chercher des is-
sues, respecter chacun, et aider pour que chacun se respecte... Et ceci sans ga-
gnant ni perdant I'un sur l'autre. Tous ont a y gagner.

La médiation familiale a encore des paris a jouer ! C'est l'intérét des familles pour
trouver un avenir autre que dans des impasses... C'est l'intérét des médiateurs fami-
liaux de démontrer et de mettre encore plus en avant leurs compétences a aider a
régler les conflits,, a les apprivoiser. C'est un métier passionnant car il peut transfor-
mer des crises en clairvoyance, changer des attitudes négatives en apaisements,
faire évoluer des positions prises en postures positives, convertir les problémes en
solutions, métamorphoser les souffrances en pardons, transcender les désaccords
en complémentarité... et simplement aider les enfants a quitter un monde de haine,
pour grandir dans un monde respectueux, afin qu'ils puissent construire leur liberté,
et comprendre leur altérite...

©00°

Stéphane Ditchev
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Christine de GAULEJAC

Médiatrice familiale
Administratrice de I'A.P.M.F. depuis 1996

« Je me souviens »

J 1 ai longtemps cheminé au coté de I'A.P.M.F., avant méme qu’elle ne soit créée
en décembre 1988.

En effet, formatrice a I'Ecole des Parents et des Educateurs depuis 1983, et ceci,

notamment dans le cadre de la formation au Conseil conjugal et familial, j'y ai ren-

contré Annie Babu mais aussi Jocelyne Dahan, Stéphane Ditchev, Marie Théault,

Jean Claude Sury, Andrée Pierre-LahayeJr, Francoise Nérisson et quelques autres
pionniers qui m’excuseront de ne pas tous les citer. Pour moi, I'Ecole des Parents et
des Educateurs a été I'un des noyaux autour duquel s'est constituée 'A.P.M.F. A la
méme époque, d’autres parallélement s’intéressaient a la médiation familiale. Je
pense ici au r6le précurseur de L’APME (Association Pére Mére Enfant) de Ver-

sailles qui avec Francoise-Marie Leroy-MorinT, Georges Douarre et Philippe Ma-
houin a été, en janvier 1988, la premiere association a organiser en France, a Ver-
sailles, un colloque sur la médiation familiale. Les mémes ont également joué un role
tres important dans le travail parlementaire de réflexion ayant permis la promulgation
des lois Malhuret de 1987 et 1993 sur I'exercice en commun de l'autorité parentale,
permettant ainsi de rapprocher, si ce n’est d’unifier la situation des enfants, que
ceux-ci soient nés dans ou hors mariage.

En ce qui me concerne plus personnellement, ce n'est qu’en 1993 que je me suis
vraiment rapprochée de la médiation familiale et, dans la foulée, de I'A.P.M.F., en
commencant une formation longue a l'université Paris X Nanterre pionniere, comme
EPE dans la formation des médiateurs familiaux. Trés vite dans cette formation créée
et coordonnée par Claude-France Servoisier, juriste et enseignante de droit, m’est
apparue la nécessité de soutenir I'action menée par I'A.P.M.F. pour promouvoir, faire
exister et se développer cette nouvelle pratique. Quelgues années plus tard cette
formation allait ouvrir les portes a une nouvelle profession reconnue par un dipléme
d’Etat. (Décret n2003-1166 du 2 décembre 2003)

En 1996 jadhére a 'A.P.M.F. et, par les hasards et soubresauts dont I'A.P.M.F. sait
se montrer coutumiére, (observation verifiee plusieurs fois depuis) je me retrouve
propulsée membre du Conseil d’Administration et du Bureau de I'association que je
viens de rejoindre. Depuis cette expérience fracassante, je me suis souvent deman-
dée comment expliquer et comprendre la série de « coups d’état »qui se sont succé-
dés a I'A.P.M.F. depuis sa création. Et comment admettre qu’une association de mé-
diateurs pourtant si compétents par ailleurs n’ait cessé de se déchirer dans des dé-
saccords sans parvenir, pour eux-mémes, a trouver une issue acceptable et se re-
trouver alors confrontés a des ruptures devenues alors inévitables.
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« Cordonniers les plus mal chaussés » ?
Approche un peu simpliste et caricaturale certes, mais je la pergois aussi comme un
des paradoxes de I'A.P.M.F. si ce n’est de la médiation familiale. Une hypothese ex-
plicative pouvant étre pour I'A.P.M.F. de tenter de faire taire ses différences, pourtant
patentes, dans le but de parvenir a faire exister cette « utopie ». Comment dépasser
le conflit et ses violences pour recréer, apres la traversée de la crise, des relations
apaisees ?
Les questions que je vois se poser aujourd’hui :
- Eviter le conflit, ou s’y confronter ?
- Construire son identité, en interne (avec ses pairs) et en externe (avec ses
proches et potentiels rivaux).
- Rester libre et indépendant
- Pouvoir nouer les fils du métissage professionnel dont nous sommes issus,
sans perdre de vue la trame commune de la médiation.
- Reconnaitre nos différences la ou elles sont et pour ce qu’elles sont. Travail
en cours et toujours a faire car il s’agit ici d’identifier et construire le sens
commun que nous donnons a notre pratique en évitant le consensus moul.

En guise de conclusion et pour essayer de répondre a la question : comment voyez
vous l'avenir de 'A.P.M.F., je serais tentée de faire un réve... et de souhaiter a
'A.P.M.F. de :

- Rester la référence incontournable des médiateurs familiaux en matiere
d’éthique dont le respect est la seule garantie d'indépendance au regard de
toutes les formes de pressions que celles-ci soient institutionnelles et/ou fi-
nancieres.

- Etre un lieu de recherche ol chacun puisse s'interroger et débattre sur sa pra-
tique et sur ce qui la fonde afin de contribuer a construire la réflexivité néces-
saire a la théorisation.

- Rester le garant de I'exigence de formation longue et de validation de celle-ci
pour assurer la compétence des médiateurs familiaux inscrits au college
A.P.M.F. des médiateurs familiaux.

Enfin, et au-dela de tout ce que je viens d’écrire, j'ai envie, a I'occasion des vingt ans
de I'A.P.M.F., d’exprimer ma reconnaissance et ma gratitude a I'égard de cette asso-
ciation et des personnes que j'y ai rencontrées. Avec elles jai pu réfléchir, quelques
fois mener de rudes batailles qui font sens et me permettent aujourd’hui de
m’éprouver vraiment comme meédiatrice familiale.

Christine de Gaulejac
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Pierre GRAND

Médiateur familial
Administrateur de I'A.P.M.F. 1993 a 2006
Président de I'A.P.M.F.de 1999 a 2002

E n écrivant ces quelques lignes, je pose comme préalable que « I'histoire n’est

pas slre ». Les historiens ou chercheurs qui feront un jour ce travail, auront
sans doute un autre point de vue de cette période. Aussi, les quelques lignes souhai-
tées pour les vingt ans de I'A.P.M.F., n’engagent que moi, je tiens néanmoins a pre-
ciser que toutes les décisions étaient prises au sein du Conseil d’Administration de
I'époque.

En adhérant a 'A.P.M.F. en 1992, créée en 1988, je n'avais visiblement pas le projet
de devenir Président. C'était avant tout de m'imprégner de la culture de la médiation
familiale en lien avec ma situation professionnelle de I'époque. Déja Directeur
d’Etablissement d’Education Spécialisée, et Président d’'une Association sur les
« lieux de vie » recevant des jeunes incassables, selon le jargon employé. Je suis
arrivé a la présidence avec beaucoup de réserve. Ce fut, néanmoins une période
d’'une nouvelle richesse avec des personnes militantes, exigeantes, parfois sans
concessions ; passionnées dans les débats, révolutionnaires au sein du réve et de
I'évolution.

Je qualifierais cette période comme un processus en marche d’une structuration. De
nombreuses questions n'avaient pas encore trouvées de réponses adaptées. Les
budgets de fonctionnement étaient dérisoires (équivalents a une trésorerie d'une as-
sociation de quartier avec quelques activités), pas de lieu identifié, une démarche
politique peu connue, une volonté de promotion de la médiation familiale pas a la
hauteur des statuts, une clarification des adhésions a poursuivre, une place a
prendre dans la mouvance, ou dans I'évolution du droit de la famille.

La recherche du local a été une priorité. Nous avons visité dans le 12°™ arrondis-
sement plusieurs espaces (studios, anciens magasins........ ) et la rue Beccaria a re-
tenu toute notre attention. Proche d’'une grande gare, au cceur de Paris, peu de
grands travaux, le choix a été rapidement fait, sans toutefois avoir la certitude de
pouvoir payer le premier loyer. Nos finances, étaient tres insuffisantes. Nous avons
pris un risque, « un pari ». Ce fut une premiére décision. Le choix de la rue Beccaria,
était aussi quant a moi une démarche symbolique chargée de sens. Au-dela de
'implantation, il y avait un certain panache. Le marquis Cesare Beccaria , écono-
miste et criminaliste , est 'auteur d’un ouvrage « sur les délits et les peines » dont
les principes ont renouvelé et adoucit le droit pénal ; voila un humaniste, précurseur
pour un lieu qui se veut lisible, porteur de sens. L'implantation de 'A.P.M.F. au 11
rue Beccaria était donc révée. Certains pensaient, déja, que ce lieu serait trop petit.
L’espoir d’'une évolution de I'A.P.M.F., était dans I'esprit de nombreuses personnes.
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En paralléle avec ce choix, c'était le début des constructions budgétaires, avec éla-
boration des bilans, des budgets prévisionnels, des cahiers explicatifs. Tous ces tra-
vaux ont été menés sans comptable, sans cabinet comptable, avec le soutien d’'une
secrétaire embauchée sous contrat aidé (CES) qui appelait « au secours » suite aux
appels téléphoniques des ministéres. Progressivement les lignes ont été identifiées
puis reconnues par la Chancellerie, par la CNAF, et par la DGAS. Le secrétariat de
I'A.P.M.F. commencait & sortir de son isolement. L’histoire était en marche.

Puis ce fut la période de promotion de la médiation familiale avec le choix des af-
fiches et des plaquettes d’information (les couleurs, le choix des textes, la calligra-
phie, étaient au coeur des débats). Les affiches sont toujours la, et sont toujours trés
appréciées.

Les contacts politiques ont été pour moi et pour le conseil d’administration d’'une
grande priorité. J'ai rencontré de nombreuses personnalités comme Madame BAR-
BEROUSSE de la CNAF, qui a soutenu notre démarche dans sa reconnaissance
budgétaire, Madame E. GUIGOU ; Madame E. LEBRANCHU, Garde des Sceaux ;
Ministre de la Justice ; Madame S. ROYAL, Ministre de la Famille ; Monsieur Pierre
Louis REMI ; Monsieur JACOB, Ministre de la Famille ; Madame Monique SASSIER,
Directrice Générale de 'UNAF ; sans oublier d’autres personnes dans le champ de la
famille. A cet égard, je me souviens d’avoir rencontré Monsieur J. Francois SIX au
Ministere, qui abordait la médiation plus en terme de rivalité, que de construction. A
plusieurs reprises, 'A.P.M.F. a été auditionnée auprés des Commissions de travalil
(Assemblée Nationale, Sénat) pour une « réforme du droit de la famille ».

Ce fut une période de reconnaissance, je crois, de 'A.P.M.F., de tissage de liens
avec des interlocuteurs qui devenaient ainsi des partenaires.

En interne, c’était la mise en place des colléges, en lien avec les adhésions : collége
des médiateurs, college des services, college des Instituts de formation (prolonge-
ment du travail remarquable de la Charte de la formation). Ce sont les premieres
journées d'étude (Identité de la médiation familiale par exemple), ce sont des
groupes de travail, comme I'élaboration de propositions sur le droit de la famille. Ce
document a fait référence. D’autre part, le lien entre I'A.P.M.F. nationale et les ré-
gions devenait une étape incontournable pour un meilleur dynamisme « de base ».
Ce travail de structuration a commencé au cours de cette période. L'idée d'une
commission des différents a été actée suite a 'appartenance ou non au College des
Médiateurs Familiaux.

Enfin, pour étre plus complet, le travail au sein du CNCMF, sur la reconnaissance de
la médiation familiale, mérite plus d’'un regard. C’était la période ou une ouverture
politique était ainsi posée pour promouvoir la médiation familiale : reconnaissance,
diplome d’état, formation, déontologie...... Il fallait saisir, je crois, cette opportunité ;
n'y prété qu’un intérét relatif était quant a moi, une faute. Cette période (plus de 3
ans) a été lourde a gérer, compte tenu de mes activités, et des débats que cela sus-
citait en interne, avec des positions trés contrastées. Le débat mené au CNCMF était
peut étre, trop tot, pour notre Association, malgré son expérience en la matiere. Le
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regain de militantismes, les représentations différentes de la médiation familiale,
I'approche passionnelle, la représentation de I'A.P.M.F. au sein de ce méme conselil
faisait débats. La synthese impossible était a trouver entre le ciel des idées et la terre
de la réalité. Quelle période ! Avec le recul, I'histoire nous dira...

Suite a une présidence, on en ressort différent. Ce fut une présidence qui expose, et
laisse des traces...qui interroge, sur le caractére associatif comme passage obligé
d’un lien démocratique. Comment une idée rencontrée sur le terrain devient une exi-
gence, une position a défendre, comment cette méme idée devient parfois un enjeu
de pouvoir. La médiation n’est pas uniquement utile aux parents, aux familles en rup-
ture de communication, elle est un devoir dans la conduite des relations a ce niveau.
C’est un poste d’équilibriste.

C’est un trés bon souvenir, qui me permet de poursuivre, encore aujourd’hui, la pro-
motion de la médiation familiale dans I'esprit de I'A.P.M.F. et de vérifier, par la forma-
tion tout le travail entrepris.

La boucle se refermera et sera sans aucun doute, une nouvelle quéte de sens.

000

Pierre Grand
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Martine MURER

Médiatrice familiale
Administratrice de I’'A.P.M.F. depuis 2008

Entre militantisme et mercantilisme

dhérente a I'A.P.M.F. depuis quelques années, je suis administratrice depuis le

début de cette année.
I m'a été demandé d’expliquer ce qui m’a amené a faire cette démarche.
Je pense qu’il est important que les différents « courants » de la médiation familiale
puissent exister, s’exprimer et étre entendus. Je me suis construite une identité de
meédiatrice familiale grace a cela, pendant ma formation, mais également au cours
des différentes rencontres entre médiateurs familiaux (college des médiateurs fami-
liaux, analyse des pratiques, colloques....).
Le Conseil d’administration de I'A.P.M.F., est le seul lieu qui permet de Iégitimer cette
diversité d’exercice de la médiation familiale avec un cadre unique : Le cadre de la
médiation familiale.
J'ai des principes « professionnels ». Pour moi, étre médiateur familial, c’est avoir
des principes professionnels forts, ou la mise en place du cadre de la médiation fami-
liale permet I'expression de la parole, dans le respect de mon éthique et des regles
déontologiques.
En cela, jexprime un certain militantisme. Le respect de la personne ne se limite
pas a énoncer aux demandeurs d'espace de médiation familiale « des régles de
conduite » comme on peut lire la liste des ingrédients entrant dans la composition
d’'un produit mis dans une boite de conserve. L’engagement vaut pour tous les « ac-
teurs » de la médiation familiale. Ce militantisme exige aussi de l'intégrité. La média-
tion familiale est un espace professionnel ou I'argent vient confronter le médiateur
familial a ses valeurs professionnelles : est ce que c’est le médiateur familial ou
I'espace qui est payé ? Je pense que c’est I'espace .Cela me permet d'étre libre et
de laisser aux demandeurs une expression « libre » et non normative de leur réalité
« familiale ».
Pour cela, il est important que le médiateur familial soit reconnu comme un « profes-
sionnel », avec un « statut », une « valeur » professionnelle en adéquation avec les
compétences et les qualifications requises. Cela permettra de limiter la tentation ex-
clusivement mercantile qui peut tenter certains.
Participer a la réflexion générale comme adhérente mais aussi comme administra-
teur me permet d’exprimer et de défendre, ces principes.
Mais cela demande aussi a titre personnel une implication forte et constante au sein
des instances de 'A.P.M.F..
Voila en quelques lignes ce qui m'a semblé essentiel d’exprimer sur mon engage-
ment au sein du conseil d’administration de I'A.P.M.F.

000
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Emile RICARD

Médiateur familial
Administrateur de I'A.P.M.F. de1998 a 2004

PETITE HISTOIRE D'UNE VIEILLE « FOURMI » A.P.M.F.

C’ était en 1988. Je découvrais la médiation par France Inter. Je fais alors la formation

courte (la longue n’existait pas encore) a Paris avec Justin LEVESQUE, Aldo MOR-
RONE, Annie BABU. J'adhere a I'association des le départ, méme si je ne suis pas allé au
Canada...

Puis, quelqgues années passent sans que rien ne vienne troubler le silence du dé-
sert...

Je ne renouvelle pas mon adhésion dans ses conditions.

Puis tout doucement une Iégeére brise, un frisson se fait sentir d’'ou émerge quelques
messages intéressant du brouhaha parisien ...

Jadhere a nouveau. Je verrai bien... Nous sommes en 1993. Sur le terrain je réussi
a me faire détacher ¥4 de temps de 'ADVSEA via 'UDAF pour créer la 1° consulta-
tion de médiation familiale en Vaucluse...Les subventions arrivent au compte goultte.
Au bout de deux ans I'UDAF veut stopper I'expérience malgré son intérét pour la
médiation familiale.

Je propose de faire du bénévolat avec remboursement des frais de déplacements
car je crois en cette nouvelle pratique professionnelle.

En 1997 I'expérience s’arréte. Je crée alors moi-méme une nouvelle association
avec des collegues travailleurs sociaux futurs meédiation familiale qui vont se former a
Marseille...

En 2008 il y a 9 médiateurs familiaux dans le Vaucluse ce qui doit correspondre a 3
temps pleins en termes d’activité, dont un temps plein non subventionné (libéral)

En 1997 j'entre au Conseil d’Administration de 'A.P.M.F. A ce moment la j'ai 40 ans
d’expérience derriere moi dans les associations. J'ai commencé a l'adolescence
avec la JOC. Plus tard jai assumé plusieurs fois la fonction de Président
d’association de travailleurs sociaux pendant de longues années. Par ailleurs j'ai été
aussi responsable syndical tout en étant éducateur spécialisé puis psychothérapeute
avant d’étre médiateur familial...

Au Conseil d’Administration de 'A.P.M.F. je constate que la ruche est bien pleine et
gue malgré quelques combats de reines, I'essentiel du travail se fait par les membres
présents au plan national. Nous n’avons en ce temps, aucune capacité a travailler au
niveau régional tant au plan du potentiel humain gu’au plan financier. Il y a trés peu
de subvention. Chacun paye le train de sa poche et le reste aussi. Ca dure des an-
nées... Il n'y a pas de locaux de I'association et c’est pour chaque réunion la course
au local gratuit a travers Paris...
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Nous arrivons tout de méme a travailler et avancer dans plusieurs directions :

Grand public : C’est toute une action de sensibilisation qui est menée pour
faire passer des articles dans les journaux nationaux et pour étre présent dans
les émissions de radio nationale. C’est laborieux...C’est aussi une chasse
gardé de quelques Parisiens qui ont des relations. ...

Prestataires : |l s’agit de convaincre de I'intérét de la médiation familiale sur le
terrain de la pratique, mais aussi dans les bureaux parisiens. La aussi il faut
montrer patte blanche...

Formation : Il s’agit de labelliser la formation par le biais du Forum Européen
puis par un dipléme a la francgaise a inventer ...

J'entre alors a la Commission Formation. Au bout de 3 réunions je suis fronta-
lement «remercié » Une maniére par la responsable de I'époque de
m’indiquer que je ne suis pas le bienvenu. Je n’insiste pas...Chasse gardée
encore ! C’est dommage car le travail m’intéressait.

Ethique : Le code de déontologie de I'A.P.M.F. devient progressivement une
référence chez les praticiens et aussi chez les cadres administratifs qui
veillent/surveillent notre développement professionnel. Ne sachant pas si nous
etions un phénoméne de mode qui allait imploser en pleine ascension ou une
vraie création d’'un nouveau métier a partir d'une nouvelle pratique aupres des
parents...

Le Conseil d’Administration décide d’'une Commission éthique que j'animerai
pendant 6 ans. Au début nous nous réunissons chez Brigitte Garry qui nous
accueille gentiment dans son appartement familial. Certains compagnons de
route se demandent alors ce que veut bien dire « éthiqgue de médiation »...

Le temps passe et le travail d'une fois par mois a Paris pendant 6 ans ac-
couche du Livret Ethique. Depuis, je continue & participer a cette Commission.

Pression : Depuis deux décennies une forte action parfois méme
violente/bruyante des associations de parents/péres mobilisent I'opinion sur le
scandale de l'inégalité de traitement des meres et des péeres concernant la
prise en compte de la parentalité et de la filiation, en particulier par le judiciaire
en France.

Je suis persuadé que cette pression a fortement contribué a « ouvrir les
yeux » des Responsables entre autre les juges et les Politiques pour
s'interroger sur cette inégalité. Du coup ils ont fait évoluer la loi en faveur de
I'équilibre de I'enfant et laissé la médiation familiale se développer. Puis enfin
en subventionnant I'A.P.M.F. fer de lance de la pratique et de la réflexion sur
la professionnalisation de la médiation familiale.

Personnification de la fonction de Président :

J'évoque ici le point faible, selon moi, de 'A.P.M.F. qui est une trop grande
présidentialisation de la fonction de Président. En méme temps a leur corps
défendant, vous n'imaginez pas combien chacun d’entre nous, nous étions
surmenés : en plus de son métier de base, nous avions notre activit¢ de mé-
diateur+ notre famille+ notre action a I'A.P.M.F.. Juste un petit exemple. Pour
mon dossier VAE j'ai du comptabiliser les heures de réunions A.P.M.F. réelle-
ment faites a Paris : 3.000 heures !....Je crois qu’'avec le supplément de travalil
perso strictement A.P.M.F. jaurai pu doubler ce chiffre.
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Je suis entré au Bureau pensant que je pourrais avoir une influence sur ce
fonctionnement et créer une synergie plus collective. J'aurai aimé faire bascu-
ler le fonctionnement de régime présidentiel a celui d’'un réel pouvoir collé-
gial....Je suis allé jusqu'a assumer la fonction de vice-président. Rien n'a
changé, malgré mes débats et combats fraternels avec Bernard Cortot et les
autres...

-« Rubrique médiation » : Ma 2°™ idée fut celle de la rubrique « Médiation, »
dans les Pages Jaunes de I'annuaire. Enfin en 2008 la rubrique « Médiation
familiale » est créée !...Pour la rubrique « Médiation » il faudra attendre plus
tard. Il faut savoir que certaines personnes mettent 6 mois pour trouver un
médiateur dans leur voisinage.

- Concept unique de médiation : Ma 3°™ idée se trouve dans le concept méme
de meédiation. Selon moi, depuis 1995 et il me semble que pour de plus en
plus de médiateurs de tous secteur aujourd’hui aussi, le concept de médiation
est le méme quel que soit le secteur de médiation indépendante’ dans lequel
nous travaillons.

000

Emile Ricard

! par différentiation avec la « Médiation institutionnelle » ou le médiateur représente de prés ou de
loin I'un des protagonistes : médiateur de France 2, des impots, d’'EDF...
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Médiateur familial
Administrateur de I'A.P.M.F. de 1996 a1998
Président de 1997 a1998

embre de I'A.P.M.F. de 1990 a 1998 et du Bureau (Trésorier puis Président de
1996 a 1998). Psychologue clinicien de formation, jai exercé la fonction de
médiateur familial dans le cadre de la consultation de I'Ecole des Parents et des
Educateurs d'lle-de-France de 1990 a 2006, puis ponctuellement & 'UDAF du Pas-
de-Calais.
A la demande de Marie THEAULT, jai intégré I'équipe de formation de 'EPE en
1991 et au moment de la création du Dipléme d’Etat de médiateur familial, jai été
désigné comme responsable pédagogique de cette formation. J'ai exercé cette fonc-
tion de facon collégiale avec deux collegues (Arthur DE OLIVEIRA et Florence N'DA
KONAN, puis Isabelle PASQUIER) jusqu’en juin 2007, date a laquelle nous avons
quitté I'institution en raison d’'un désaccord avec les orientations commerciales prises
par 'EPE.
Au titre de praticien, j'ai contribué a la formation pour différents organismes, j'ai ani-
mé des séances d’analyse de la pratique et participé a des jurys pour le D.E.M.F. et
la VAE.
Durant mon mandat de Président, jai souhaité un rapprochement avec la FENAMEF
et apres avoir quitté I'A.P.M.F. jai d'ailleurs répondu favorablement a la proposition
du Président de cette association de rejoindre leur Conseil d’Administration. J'ai sié-
gé au Bureau de la FENAMEF jusqu’en janvier 2007.
Cette double expérience de la vie associative nationale m’améne aujourd’hui a un
bilan mitigé qu'il serait prématuré de développer.

- Quelles sont les raisons de votre engagement & I'A.P.M.F. ?

Elles tiennent essentiellement a la nécessité d’intégrer une association ou
il m’apparaissait qu’'une réflexion pouvait donner du corps a cette ap-
proche qui suscitait tellement d’enthousiasme. En effet, de facon tout a fait
aléatoire, j'avais rencontré Lorraine FILION a Montréal, quelques jours
avant le mythique voyage du groupe qui allait fonder I'A.P.M.F.. Elle
m’avait fait part de I'existence de ce groupe et lorsque 'EPE a organisé
une journée d’étude en novembre 1989, j'ai été conforté dans mon option ;
jai donc adhéré a I'A.P.M.F., mais mes activités professionnelles m’ont
écarté d’'une participation active jusqu’au Congrées de Caen, ou la présen-
tation du Code de déontologie m’a convaincu qu’il fallait poursuivre la dé-
marche. Je me suis présenté au Conseil d’Administration de I'association
et jai pu, a ce moment la, étre véritablement un acteur dans les travaux
de 'A.P.M.F., la premiére concrétisation en étant la journée consacrée a
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« I'enfant et la médiation familiale », en octobre 1992, précédée de la si-
gnature de la charte européenne pour la formation des médiateurs.

A partir de la I'activité de I'A.P.M.F. s’est considérablement développée et
je l'ai quittée en 1998, aprés qu’ait été validée la seconde mouture du
Code de déontologie. Le cercle se refermait.

- Le temps de mon engagement

o

Ce qui faisait débat

Je mettrai I'accent sur une volonté farouche de structurer la démarche
de médiation, depuis la formation jusqu’a l'institution d’un métier orga-
nisé en profession. En méme temps, I'entreprise trouvait ses limites
dans le militantisme des adhérents.

Ce qui faisait débat également, c’était préecisément la détermination des
objectifs, la priorité a dégager et... la maniére de mener le débat :
I'A.P.M.F. a sGrement souffert de ces forums interminables ou les déci-
sions de la veille étaient remises en cause le lendemain.

Les choix qui ont été faits, pas faits ou pas pu étre faits...
Progressivement, des intéréts divergents, parfois sous-tendus par des
ambitions personnelles ou des enjeux idéologigues ont fait obstacles a
certaines avancées. Je retiendrai particulierement la difficulté a mettre
en place une vie régionale plus dynamique et je me réjouis aujourd’hui
de ce que les choses aient bougé sur ce plan la.

J'ajoute que la présidence d’'une association nationale rend pratique-
ment nécessaire qu’'elle soit exercée par un Francilien, sinon un Pari-
sien et que la personne dispose d’'un temps suffisant pour étre réactive
est disponible pour la représentation auprés des Pouvoirs publics.

Mon expérience de 2 ans, avec une résidence a Amiens ou mon em-
ployeur avait accepté que j'exerce cette activité bénévole et qu'elle se
déroule, ainsi que le secrétariat (pour ¥4 de temps), dans ses locaux
démontre cette nécessite.

- Une anecdote :

Je reste trés marqué par la journée d’étude que nous avions organisée le
1°" décembre 1995. Souvenez-vous, la grande gréve de la SNCF s’était
déclarée quelques jours auparavant : aprés mare réflexion, nous avions
décidé de maintenir cette manifestation et, bien sdr, prés des 2/3 des per-
sonnes inscrites n'ont pu se déplacer. Il a donc fallu reprendre contact
avec chacune d'elles, procéder a des remboursements ou a des avoirs,
bref, doubler pratiquement le travail gu'implique la tenue d’'une telle jour-
née.

Mais au bout du compte, je retiendrai de ce 1* décembre gu’il nous a fallu
pallier 'absence d’'un des intervenants, le Professeur FULCHIRON, retenu
a Lyon faute d’avoir pu trouver place a bord d’'un avion pour suppléer le
train défaillant. Une partie de son propos a pu étre relayée par un repré-
sentant du Ministére de la Justice, mais toute une partie du travail que
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nous avions sollicité et qui concernait I'exercice de l'autorité parentale
dans le cadre de la résidence alternée menacait de faire défaut. Heureu-
sement, nous avons pu compter sur les compétences et le godt du risque
de notre Vice-présidente, Georgette PELISSIER, qui rassemblant dans un
méme élan ses expériences d’avocat, de Juge aux Affaires Familiales et
de militante convaincue de la médiation familiale a pu faire oublier tempo-
rairement I'absence de I'orateur. Mais aussi, plus subtilement encore, pré-
parer I'intervention qu’il fera quelques mois plus tard et javoue que cette
suppléance nous a tous soulagés. Relisons son intervention dans les
actes qui ont été publiés, je suis certain que nous retrouverons cette frai-
cheur qui, ce jour-la nous avait redonné le sourire.

- L’A.P.M.F. aujourd’hui et demain

Il m’est difficile de répondre objectivement, faute d’avoir suivi ses travaux.
Je me permettrai toutefois de dire que jai pleine confiance en Isabelle
JUES et en sa facon de responsabiliser ses coéquipiers. Pour autant, &
l'inverse de ce qui s'observe dans certains partis politiques, pourra-t-elle
fédérer les chapelles qui peuvent rapidement dévoyer I'objet méme de
I'association ?

C’est d’autant plus indispensable que les conditions dans lesquelles se
met en place la professionnalisation de la médiation familiale sont loin
d’étre optimales : que ce soit en termes de formation, ou manifestement
I’économique, et disons le mot, le profit, prend le pas sur le clinique et le
pédagogique ou que ce soit en termes de financement des centres de
consultation, ou la prestation de service et ses modalités d’attribution met-
tent en péril nombre d'institutions, c’est I'esprit méme de la médiation (et
pas seulement familiale) qui est menacé en méme temps que l'objectif du
Ministere, rappelé a I'époque par Monique SASSIER (rendre la médiation
familiale accessible a tous)

Dans ces conditions, il me semble que 'A.P.M.F. a un r6le important a te-
nir dans ce qu’on pourrait appeler une mission de veille, d’abord en clari-
fiant en interne l'objet et les modalités de sa mission, ensuite en partici-
pant a une réflexion nationale avec d’autres associations concernées par
la médiation familiale. Les travaux en cours sur I'évaluation des effets de
cette pratique constituent un matériel de choix pour contribuer paritaire-
ment a I'exploitation des données recueillies. Elle a dans ses rangs des
praticiens qualifiés, reconnus et integres. Elle peut également s’appuyer
sur 'apport de quelques anciens qui, ayant pris de la distance avec le ter-
rain, peuvent d’autant mieux s’ouvrir a de nouvelles perspectives qu'ils
sont dégageés d’intéréts partisans.

vingt ans, un &age mythique... mais pour une association comme
I'A.P.M.F., une étape qui doit sceller son identité.
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Marie THEAULT

Thérapeute familiale, Médiatrice familiale
Administratrice de I'A.P.M.F. de 1990 a 1996

M embre de I'A.P.M.F. pratiguement depuis sa création, jusqu’en 1996. En tant
que thérapeute familiale, j'ai découvert la médiation familiale en 1986, lors
d’une formation sur les thérapies familiales centrées sur les familles recomposées.
En 1987, je suis allée, en compagnie d’Annie BABU et de Benoit DESMOULIERE, a
MONTREAL ol nous avons découvert l'activité du service de médiation. L'année
suivante, toujours & MONTREAL, jai suivi la formation organisée par Justin LE-
VESQUE et Aldo MORRONE. A mon retour, j’ai soumis un projet de création de ser-
vice a I'Association des Amis de Jean Bosco, a Caen et dont 'ouverture a eu lieu en
novembre de cette méme année.
Suite au départ d’Annie BABU de I'EPEErreur! Signet non défini. Paris/lle de
France, la direction de cet établissement m’a sollicitée pour prendre la responsabilité
du secteur de médiation familiale afin d’élaborer puis structurer une formation longue
et qualifiante.
En 1990, jai intégré le Bureau de I'A.P.M.F. en tant que Vice-présidente.

- Quelles sont les raisons de votre engagement & I'A.P.M.F. ?

o Minscrire dans un collectif ayant pour objectif de promouvoir cette médiation et
donner un cadre d’intervention a cette nouvelle pratique.

o Mettre en place une recherche fondée sur une rigueur partagée.

o Elaborer un Code de déontologie.

o Confronter les idées dans I'optique de structurer une formation longue et quali-
fiante et dégager des criteres pour que les centres de formation puissent
s’appuyer sur un référentiel commun (références théoriques et organisation
pratique).

o Allier réflexion et action.

- Pendant le temps de votre engagement de votre vice-présidence, quels ont été les
points marquants gue vous relevez dans I'évolution de I'association :

o Ce qui faisait débat

Etant responsable d’'un centre de formation, la construction d’'un cadre
commun s’avérait difficile du fait d’'une logique commerciale complexe dé-
niée au titre de l'idéologie associative, idéologie entretenue et revendi-
guée par quelques membres influents de I'A.P.M.F.. Dés lors, la confron-
tation des idées n’était que partielle et les enjeux forcément non maitri-
sés : comment articuler militantisme déclaré et agendas cachés ?... Dans
ces conditions, comment étre disponible a une réflexion commune, quand
chacun devait préserver la spécificité, la vitalité et I'équilibre financier de
sa structure ?
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Autre point ayant fait débat : la rédaction du Code de déontologie et son
actualisation quelques années plus tard.
0 Les choix qui ont été faits, pas faits ou pas pu étre faits...

En dépit de ce qui précéde, je retiens que nous avons pu mobiliser une
belle énergie s’exprimant notamment par un souci de créativité qui va se
concrétiser dans l'organisation de journées nationales, de colloques (y
compris, bien sdr le Congres de Caen), dans la mise en place d'une
charte européenne pour la formation des médiateurs familiaux.

- S'il fallait en choisir une, quelle anecdote aimeriez-vous raconter.

A propos du Congrés de Caen nous étions confrontés a une question de
la logistique nécessaire a I'organisation de cette manifestation. En propo-
sant d’associer mon employeur (TAAJB) et le groupe de professionnels mi-
litants que nous formions ('A.P.M.F.) javais le sentiment de répondre a
cette motivation d’action concrete dont jai parlé ci-dessus. Le succes de
ces trois journées, rassemblant plus de 500 congressistes a ouvert des
portes fabuleuses tant auprés des Pouvoirs publics qu'aupres des profes-
sionnels concernés par la famille : juristes, travailleurs sociaux, théra-
peutes etc.

Pour la petite histoire, je ferai volontiers référence a mon émoi en décou-
vrant, la veille au soir précédant I'ouverture du Congres le calicot ornant la
porte d’entrée du Centre des Congrées sur lequel était inscrit : PREMIER
CONGRES EUROPEEN DE MEDITATION FAMILIALE !!!

Aujourd’hui encore je reste marquée par un autre événement : la dispari-
tion, toujours inexpliquée, des syntheses de tous les ateliers que je devais
remettre a Brigitte BECKER pour qu’elle puisse préparer sa propre syn-
thése de conclusion de la manifestation. Le fait de partager une grande
partie de la soirée avec la journaliste a créé entre nous des liens qui per-
durent.

- Quel regard portez-vous aujourd’hui sur I'A.P.M.F., et comment voyez-vous son
avenir ?

Trop longtemps absente de I'association pour que je m'autorise a en dire
quelque chose.

Je pense cependant qu’elle doit renforcer sa position pour étre le contre-
point d’options défendues par ailleurs et qui privilégient les aspects orga-
nisationnels, financiers et réglementaires, au détriment parfois des élé-
ments liés au processus méme de la médiation familiale et de sa déonto-
logie.
En ce sens, elle doit accentuer et faire valoir toute la recherche qu’elle
peut mener sur deux plans

o la précision et I'évolution des concepts

o l'adaptation de son éthique

C’est la condition qui me semble indispensable pour que la médiation fa-
miliale maintienne son originalité, son indépendance par rapport a
I'organisation traditionnelle des institutions liées au travail social.

000
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Commission ethique

Claire DENIS

Médiatrice familiale
Membre fondateur de I'A.P.M.F.

Année 2002 — Texte écrit a I'occasion de la création de la commission éthique, lan-
cant ainsi le travail de réflexion et d’écritue du livret « Pratique éthique de la média-
tion familiale »

P ourquoi avons-nous besoin de rédiger une charte ou un code de déontologie ?

Dans un premier temps, il est utile de distinguer éthique et morale, éthique et déonto-
logie.

- Ethique et morale

L’étymologie d’éthique et de morale renvoie toutes les deux a « mceurs » en grec ;
Ces termes renvoient aux pratiques et conduites, a des choix humains lorsque se
manifestent des valeurs qui peuvent se nommer.

Dans le vocabulaire philosophique : éthique et philosophie morale sont souvent em-
ployés dans un sens proche.

Elles peuvent étre cependant distinguées :

La morale est la théorie des devoirs et formule des impératifs universels pour at-
teindre le bien et éviter le mal, pour agir de telle sorte que l'autre soit saisi comme
une fin et non un moyen.

La morale concerne la conduite individuelle et implique la notion des intentions (étre
en paix avec sa conscience) ; elle fait appel au sens du devoir, a I'action par devoir.
Dans l'usage courant la morale peut étre associée a des enjeux idéologiques ou de
pouvoir, et concerner les valeurs en cours dans une classe dominante (la morale
chrétienne, la morale bourgeoise...).

En psychanalyse, la morale est du c6té du sur moi, instance de contréle et de cen-
sure (référence a I'ambivalence de la nature humaine ; a la nécessité de limiter pul-
sions et instincts...limités par la peur, la rencontre de la réalité, la culpabilisation... ?)

L’éthique est plus pratique que la morale ; elle s’intéresse moins au devoir (morale)
gu’'aux actes réels et aux effets de ces actes. Elle s’intéresse a la singularité de la
situation (morale +universelle). La valeur centrale en éthique est le respect de la per-
sonne humaine ; la mise en acte de ce respect ; il s’agit de I'esprit des actes mis a
I'épreuve de l'altérité et de l'individualité. L'éthique est basée sur la responsabilité : il
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s’agit de penser les actes, de se soucier des conséquences (éthique de la responsa-
bilité) (pour soi méme et pour l'autre).

En ce sens, I'éthique de la médiation s’intéresse a la spécificité des actes qui sont
posés dans la médiation et par le médiateur.

La déontologie : vient de déontos : « ce qu'il faut », « ce qui nous oblige »

Ce sont les obligations propres a une profession ; obligations énoncées, écrites, pro-
duites par une corporation. Elle permet de rendre lisibles socialement les limites au-
guel le professionnel s’astreint. La déontologie précise le cadre social d’une profes-
sion ; articule les obligations avec des regles juridiques.

Une charte ou un code de déontologie ?

La charte est le produit d’une réflexion menée en commun, élucidée par I'écriture qui
reflete I'esprit de I'accord collectif et laisse une certaine liberté d’interprétation.

Le code de déontologie fixe des régles plus strictes et prévoit une instance de sanc-
tion en cas de non respect des regles.
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College des Médiateurs Familiaux
Témoignage de la premiere inscrite

Brigitte GARY

Médiatrice familiale
Administratrice de I'A.P.M.F. de 1998 a 2005

C omme le processus de médiation familiale se déroule logiquement, jai cons-
truit mon engagement a I'A.P.M.F. d’'une facon évidente et tout a fait logique.

Tout d’abord, jai adhéré a I'A.P.M.F. pendant ma formation.

Convaincue de I'utilité « d’ceuvrer » pour la promotion et partante pour un certain mi-

litantisme... je me suis présentée comme administrateur.

Puis, isolée dans mon service, il m’était indispensable de partager et de réfléchir

avec d’autres médiateurs familiaux en dehors de I'analyse de la pratique et je me

suis donc impliquée dans la région lle de France

Quand la décision du Conseil d’administration a été prise de créer un college des

meédiateurs familiaux pour garantir la qualité et I'exigence de I'A.P.M.F. en matiere de

pratique, j'ai envoyé immeédiatement ma demande d’inscription et j'ai été dans le tier-

cé gagnant !

Les partages avec les autres membres du collége lors de nos rassemblements,

l'importance présentée aux institutions de la qualité supplémentaire offerte par les

membres du collége, toujours en fonction sur le terrain, m’ont conforté dans mon

choix initial et je renouvelle mon inscription chaque année pour asseoir la notoriété

de ce college aupres des tiers extérieurs.

Mais pourquoi me direz-vous continuer a faire partie du college depuis que j'ai obte-

nu le dipldme d’Etat ?

Tout simplement parce que seul étre membre du college me permet de m’engager

sur le code de déontologie, de justifier d’une pratique réguliere et d’une participation

a une analyse de la pratique : trois conditions essentielles en plus de la formation

longue et du dipléme pour une pratique de qualité !

000

Brigitte Gary

Qui féte ses 10 ans de médiation familiale

et pas ses vingt ans comme 'A.P.M.F. !
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Regions

Dominique LEFEUVRE

Médiateur familial
Administrateur de I'A.P.M.F. de1996 a 2004
Délégué régional Paris lle de France

Au fil de mes années A.P.M.F.
Entre engagements a I'’échelon national et au niveau régional

e me souviens des réunions de I'’Association pour la Promotion de la Médiation

Familiale rue des Fréeres Morane a Paris La dimension était européenne. La
volonté des personnes était le moteur des échanges. Le choc des personnalités et
I'énergie pionniere ne faisaient pas une encore une politique : les initiatives avaient la
puissance de la conviction.

Je me souviens d’'une Assemblé Générale tenue a I'Ecole des Parents et des Educa-
teurs d’lle de France, en 1995, I'année ou je suis devenu administrateur. Jean
Claude Sury debout a coté de la carte des régions France dessinée sur un tableau
de papier recueillait les noms des personnes qui accepteraient de représenter
I'A.P.M.F. dans leur région.

La méme année, je me souviens d’'une réunion parisienne a l'initiative d’'un groupe
de stagiaires de 'lEMF ou avec Marie Claude Villot, nous avons choisi de nous im-
pliquer avec I'approbation et le soutien de Stéphane Ditchev et Jocelyne Dahan. La
région Paris lle de France s’est ainsi dotée de deux correspondants avec l'appui
d’'une équipe a géométrie variable.

Je me souviens de la premiére plaquette francilienne a l'effigie d’'un petit canard
(PIF) largement distribuée par courrier (900 exemplaires), elle fit scandale pour cer-
tains, la crédibilité de I'A.P.M.F. était mise en cause. L’équipe régionale a été recue
par les membres du Bureau, nous avons été tancés et en méme temps nous avons
bénéficié de mansuétude pour ce qui fut considéré comme des erreurs de jeunes
inconséquents. Le contenu de ces quelques feuillets se voulait humoristique, mais il
risquait de porter atteinte a I'image sérieuse de 'association.

Nous avions formulé certaines questions déja fondamentales : quel était le réle et
'autonomie des correspondants régionaux, les objectifs et le financement de leurs
actions ? Comment se répartissaient les prérogatives de représentation de la média-
tion familiale avec les institutions et les médias régionaux. L’articulation entre le « na-
tional et le régional » était particulierement importante a clarifier pour Paris du fait du
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risque de confusion de I'échelon régional et national. Nous n'avons pas eu de ré-
ponse, nos questions d’adhérents ont suscité de la peur. Nous avions touché a la
question sensible de la répartition des pouvoirs de décision au sein de I'association.
Le Bureau et le Conseil d’Administration étaient I'A.P.M.F..

L'équipe régionale francilienne a pris I'habitude d’'un diner mensuel et convivial au
domicile montreuillois de Marie Claude Villot. Entre tarte aux endives-camembert et
gateau au chocolat nous organisions nos soirées-débat régionales avec I'équipe de
théatre interactif-Loulou, avec Christine Montagu, Claire Richardet, Monique Des-
medt et Simone Beaumel, Joelle Rudin et d’autres encore.

Les présidents, Jean Claude Sury, puis Pierre Grand, ont défendu la nécessité d’'un
reglement intérieur ou la question des activités régionales serait précisée avec les
responsabilités des correspondants, (animateurs ou délégués régionaux, le terme
n'était pas encore arrété). Plusieurs états des lieux des initiatives régionales furent
établis. Le développement et la structuration des actions régionales ont maintes fois
été mis a l'ordre du jour des réunions de Bureau ou de Conseil d’Administration.
Cette préoccupation était partagée par plusieurs administrateurs, cependant, ces
initiatives ne prenaient pas corps.

Cette problématique est récurrente au sein de notre association, I'autonomie des dé-
légués suscite en particulier des peurs non identifiées. Elle engage une délégation
de pouvoir dont le principe serait acquis mais dont I'effectivité requiert un effort per-
sonnel de préciser les raisons de son adhésion-engagement a 'A.P.M.F. et le débat
insuffisamment abordé sur un projet associatif apte a prendre en compte au moins
chacun et I'ensemble de ses adhérents.

Je me souviens qu'en 1999 le premier site internet de I'A.P.M.F. avait pour objectif
aupres du public et de tous les adhérents de diffuser largement l'information sur les
actions organisées dans toutes les régions de France ainsi que les réflexions élabo-
rées au sein des commissions du Conseil d’Administration.

Je me souviens que les correspondants des régions plus actives ont formulé la né-
cessité de se retrouver entre eux, de facon informelle, puis de maniere instituée.
Nous avons commencé a nous reunir, a tenter de définir le role, la fonction de délé-
gué régional. Quelle instance de I'A.P.M.F. détiendrait la capacité et la Iégitimité de
prendre des décisions localement, |a, sur leur terrain, ou les adhérents regroupés
prennent l'initiative de se mobiliser ?

L’existence et la reconnaissance de chaque délégation régionale se sont matériali-
sées par un numéro de téléphone portable, par une adresse internet et un papier a
en-téte régionaux, par un financement spécifique et par un rapport financier et
d’activités annuels.

L'évidence et la nécessité de rencontres régulieres entre délégués régionaux se sont
imposées. Nous avions mis en commun les préoccupations exprimées par les adhé-
rents, les rivalités, les inquiétudes, la demande de repéres sur les positions de
I'A.P.M.F. et leur articulation nécessaire avec les décisions du bureau et du conselil
d’administration. L'évidente double Iégitimation des représentants régionaux s'est
clarifiée : de la part des adhérents du territoire régional par une désignation élective,
et dans un second temps par la validation du conseil d'administration.
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L'importance de disposer de supports de qualité et en quantité : plaquettes, affiches,
panneaux d’'information avec du texte ou des dessins d’humour, est apparue des les
premieres actions d'information sur la médiation familiale. Celles-ci ont regroupé des
médiateurs familiaux de plusieurs services pour des interventions communes aupres
des publics professionnels ou familiaux, auprés des interlocuteurs institutionnels lo-
caux (CAF, Tribunaux, Mairies, Conseils Généraux, Centres sociaux...).

Je me souviens des réflexions et des échanges vifs, de vive voix, par Internet ou par
courrier lorsque Bernard Cortot conduisit le changement des statuts en 2006.
L’inscription dans ce texte de la reconnaissance du conseil des régions fut portée par
des délégués engageés depuis plusieurs années Jean Pierre Haza, Claude Barrier,
Hedi Znaien, Marie Claude Sixdenier, Marie Jo Fercot, Yves Mazzella et Dominique
Lefeuvre. Le débat porta sur les questions de représentations de I'A.P.M.F. et les
préoccupations de terrain des médiateurs familiaux, la question de la délégation des
pouvoirs au sein de lI'association. Qui décide ? Qui représente I'A.P.M.F., la média-
tion familiale, les médiateurs familiaux, les adhérents ? Le changement des statuts a
constitué I'opportunité de penser la régionalisation dans le sens d’'une plus grande
autonomie politique et financiere. S’est manifestée la nécessité de mieux clarifier les
responsabilités et les fonctions des délégués et des délégations régionales.

Je me souviens du texte de 2007, signé Isabelle Jués, ou les missions déléguées au
conseil des régions ont été déclinées officiellement.

Je me souviens qu’en 2008, le conseil des régions est maintenant inscrit dans les
statuts. Les articulations avec le Conseil d’Administration, le Bureau et la trésoriére
se précisent. A chaque fois, la réunion des délégués régionaux a lieu la veille du
Conseil d’Administration. L’articulation se réalise par des membres représentants
auprés de ces deux instances.

Je sais que pour les vingt ans de 'A.P.M.F., la semaine nationale de la médiation
familiale® en particulier, sera un point d’orgue de nombreuses initiatives et de mobili-
sations locales et régionales. Tout au long de I'année, des adhérents se déplacent,
se regroupent, participent a des permanences et des réunions d’information sur la
médiation familiale, organisent des débats a theme ; et ce faisant participent au dé-
veloppement de la médiation familiale.

Le rythme de la structuration régionale s’inscrit dans des réalités locales trés contras-
tées avec un nombre d'adhérents parfois limité parfois abondant et une représenta-
tion locale balbutiante ou trés active et bien identifiée.

Au plan financier une étape importante a été initiee par Francoise Ancelin, finalisée
par Marie Claude Sixdenier: chaque délégation dispose d'un compte bancaire asso-
ciatif, les budgets prévisionnels et les comptes sont discutés en conseil des régions
sous le contrdle de la trésoriére avec des documents comptables communs. Cuisine
interne diriez-vous en lisant ces lignes, vous auriez raison. Je précise juste que cette
étape est symboliguement trés forte pour inscrire les délégations régionales dans
leur autonomie et leur appartenance a une méme association.

! Du 17 au 22 novembre 2008 dans toute la France Pour la quatriéme année consécutive, 'A.P.M.F.
organise une semaine d'événements pour faire connaitre la médiation familiale.
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Je me souviens de débats animés en Conseil des Régions sur les pratiques, le role
de 'A.P.M.F. et les responsabilités des délégués régionaux. Je garde en mémoire
les manifestations intenses d'enthousiasme et de curiosité mais aussi lI'expression de
volontés émoussées, de colére, d’attentes décues, de découragement... Les réu-
nions du Conseil des Régions représentent une implication considérable en temps
personnel avec des réveils a I'aube et de longs trajets. Et puis dans sa région, repré-
senter I'A.P.M.F., ce sont des courriers, des décisions, des réunions, des concerta-
tions, des arbitrages, beaucoup de temps et beaucoup d’énergie ou le soutien d’'une
équipe d’adhérents est extrémement précieux.

Je me souviens de cette soirée de septembre 2008, ou entre délégués régionaux,
nous avons convenu d’'une conférence téléphonique. La nécessité de ce lien soli-
daire et précieux pour assumer cette fonction de délégation régionale, passionnante
et usante, a été exprimée tres fortement (a distance mais de vive voix).

Le site Internet connait au moment de la rédaction de ces lignes un changement
dans le méme sens, puisque dorénavant chaque délégué régional aura la responsa-
bilité de rédiger et publier en ligne des pages pour diffuser les informations et les ini-
tiatives qui impliquent les adhérents dont il assure la représentation.

La politique actuelle de 'A.P.M.F. est le développement et la structuration des actions
régionales avec des capacités élargies d'actions : budget par région, reconnaissance
de la Iégitimité des délégués régionaux entouré d'équipes d'adhérents, autonomie,
représentativité aupreés des instances de l'association et auprées du public du territoire
régional.

Un objectif est de faciliter et de renforcer les réseaux locaux entre médiateurs fami-
liaux pour sortir de l'isolement, mettre en commun les expériences, faire avancer les
pratiques, s’enrichir mutuellement. Il s’agit pour le délégué et son équipe d’impulser
une dynamique d’un territoire, de motiver, responsabiliser, utiliser (au sens noble) les
potentialités de chaque adhérent, de lancer un processus qui he demande gu'a se
poursuivre.

Un autre objectif est I'interface entre les « positions de I'A.P.M.F. » et les interroga-
tions, la mobilisation des adhérents et des médiateurs familiaux a partir du terrain de
leurs pratiques.

Un autre objectif est de participer au développement de la médiation familiale et d'af-
fronter toutes les questions soulevées par le D.E.M.F., la formation initiale et conti-
nuée, la prestation de service et le financement des services, le statut du médiateur
familial, I'extension du champ des pratiques, la qualité éthique et les spécificités de la
meédiation familiale, la participation aux comités départementaux de la médiation fa-
miliale...

Et au-dela, la question essentielle posée est celle du lien qui unit chaque adhérent a
tous les autres adhérents d'une méme instance fondée et irriguée par des valeurs

communes et capable de soutenir en permanence le débat des différences et des
points communs de ses membres.

00o0
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La formation : le chemin pour la
construction d’'un metier

Jocelyne DAHAN

Médiatrice familiale
Administratrice de I'A.P.M.F. de 1990 a 2005

P rendre le temps de retracer I'histoire de la formation a la médiation familiale ne
peut pas étre dissocié de I'histoire de notre association, c’est poser pierre
apres pierre pour construire un chemin débroussaillé par les premiers mediateurs
jusqu’a la création du Dipldme d’Etat.
La mise en place du Dipléme d’Etat de Médiateur Familial’ a consacré la profession-
nalisation d’'une activité informelle qui s’est structurée en moins de vingt années et a
éte propulsée par I'A.P.M.F.. Ce texte est consécutif aux travaux du Conseil National
Consultatif de la Médiation Familiale (C.N.C.M.F)°. La construction de cette filiére de
formation s’est réalisée progressivement entre 1988 et 2003, initiée par la réflexion et
les travaux des premiers médiateurs familiaux au sein des deux associations qui les
représentent au plan national : I'Association Pour la Médiation Familiale (A.P.M.F.)*
et la Fédération Nationale de la Médiation Familiale (FENAMEF)>.

Nous retracerons, ici, ce cheminement au travers de son historique et de sa concep-
tualisation : d’une fonction empirique a la création d’'un métier.

La période initiale : 1988-1992

La premiére initiative publique relative a la médiation familiale a été le colloque de
Versailles organisé au début de I'année 1988 par I'Association Pére Mére Enfant®.
Dans la foulée, un voyage d’étude est organisé, au printemps 1988, auprés du ser-
vice de médiation a la Famille du Tribunal de Montréal, a I'issue duquel se pose la
guestion de la transmission par la formation. Vont participer a ce voyage d'étude,
pour la France, des représentants du Ministere de la Justice, des Affaires familiales
et du Droit des Femmes mais aussi, des professionnels exercant leurs activités dans
le champ du conflit familial. La quasi-totalité de ces professionnels sont devenus les
membres fondateurs de 'A.P.M.F..

? Décret n2003-1166 du 2 décembre 2003 ; arrété du 12 février 2004 ; circulaire N°
DGAS/4A/2004/376 du 30 juillet 2004.

® Le C.N.C.M.F. mis en place par décret interministériel en 2001, sera décrit ultérieurement dans le
texte.

* L'A.P.M.F. a été déclarée en préfecture en novembre 1988.

® La FENAMEF a été créée en 1991, dans un premier temps elle s'intitulait le Comité National des
Associations de Médiation Familiale.

® APME-MEDIATION a Versailles, association créée en 1983 par une avocate, un magistrat et deux
parents. Elle se fixe pour but de promouvoir la co-responsabilité parentale et la gestion des conflits
parentaux pour les accompagner a trouver des accords prenant en compte les besoins de chacun et
notamment ceux des enfants.
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L’élément déclencheur de I'éemergence de la médiation familiale en Europe et no-
tamment, en France, reste le colloque de Genéve organisé par I'association de pa-
rents divorcés Parents Forever International’.

C’est a l'automne 1989, qu’apparaissent les premiéres formations a la médiation fa-
miliale. Elles sont organisées par des médiateurs québécois au sein d’institutions
francaises dont, en premier lieu, 'Ecole des Parents et des Educateurs d'lle de
France.

Ces formations s'adressent a des professionnels des sciences humaines ou du droit,
sans sélection des futurs stagiaires et se situent donc, des leur origine, dans le do-
maine de la formation continue.

Plusieurs étapes composent le processus de formation : formation de base sur cinq
jours, formation avancée en cing jours, supervisions en petits groupes avec un mé-
diateur québécaois.

Trés rapidement, ces formations en dix jours apparaissent insuffisantes a la pratique
de la médiation familiale. Des idées maitresses se dégagent lors du Congreés de
Caen®:

- Une sélection des stagiaires apparait obligatoire. Il est souhaitable que les
médiateurs familiaux justifient d’'une origine et d’'une expérience profession-
nelles issues des sciences juridigues ou psycho-sociales comme pré-requis
pour I'accés a cette formation

- Une formation structurée devient une nécessité absolue pour répondre aux
besoins spécifigues du médiateur dans sa pratique et adapter les contenus
aux compeétences a développer

- Une confirmation de la crédibilité du futur médiateur qui doit faire ses preuves
face aux familles, aux professionnels dont les magistrats et les avocats et,
bien entendu, face aux Ministeres et administrations concernés.

La formation a la médiation familiale devait alors conduire & une modification effec-
tive de la posture et du cadre d’intervention habituels de ces professionnels, mais
aussi a une redéfinition de leur statut professionnel et a la mise en place de services
de médiation familiale de qualité.

C’est également lors de ce congres qu’est votée une motion créant une Commission
Européenne qui devra définir les pré-requis et contenus de formation. A ['initiative de
I'A.P.M.F., cette commission, composée de responsables de formation, s'est réunie
des septembre 1991, afin de réfléchir sur la possibilité d'un « tronc commun » a tous
les organismes de formation, tout en préservant les spécificités et la culture de
chaque pays. Des représentants de six pays sont présents (Italie, Belgique, France,
Allemagne, Suisse, Angleterre) et rédigent la Charte Européenne de la Formation
des Médiateurs Familiaux, qui décline :

- Les champs d'application de la médiation familiale,

- Les compétences requises du médiateur,

- Laformation nécessaire a l'acquisition de ces compétences.
Cette Charte est signée par treize organismes de formation européens le 15 octobre
1992, dont cing frangais :

- L’Ecole des Parents et des Educateurs IDF

- L'AFCCC

’ Octobre 1988.
® Actes du Colloque, 1991 CNASMF (aujourd’hui FENAMEF) & A.P.M.F.

Revue APMF — Numéro 14 — Novembre 2008 57



Des pierres a I'édifice

- Le CNIDFF

- La Ville de Paris

- L’Université Paris X Nanterre.
A moyen terme, I'objectif de cette commission était de définir les criteres d'accrédita-
tion communs aux meédiateurs européens. A long terme, l'objectif était de voir recon-
naitre, par les autorités compétentes de chaque pays, cette formation.
Tout au long de ces deux années, ce travail a été accompagné par Benoit Bastard,
chercheur au CNRS CSO.

Dans les années suivantes |, il est constaté que la formation dispensée permet non
seulement aux stagiaires d'acquérir des capacités instrumentales, mais également
de favoriser l'articulation entre ces outils et des concepts philosophiques et sociolo-
giques, afin de donner sens & cette nouvelle pratique®.

Vers une extension européenne : 1996-2000

En 1996, 'ampleur de cette commission et les exigences nationales rendent néces-
saire la création d’'une instance européenne autonome C’est ainsi qu’est créé le Fo-
rum Européen'®. Les travaux du Forum Européen portent sur la formation mais aus-
si, sur 'ensemble des questions pédagogiques :

- L’accréditation des centres de formation

- La formation continue des médiateurs familiaux

- Un travail auprés des instances nationales en vue de la reconnaissance de

cette pratique
- L’organisation de rencontres entre les centres de formation
- L’édition d’'une revue intitulée « Tavola Redonda », revue a ce jour suspen-
due

- Un projet de recherche.
Le Forum est structuré en deux instances, le Bureau et le Comité des Standards,
composées de membres élus et représentants les différents centres de formation
des différents pays composant le Forum.
Durant ces mémes années, en France, les travaux et la commission de I'A.P.M.F.,
animée par Jocelyne DAHAN, se poursuivent en associant, en 1999, aux représen-
tants des centres de formations les représentants de la FENAMEF, des formateurs
et des praticiens. Elle se fixe pour tache d’approfondir et de réactualiser les critéres
de formation et d’exercice des médiateurs familiaux.
Lors de l'assemblée générale du 05 décembre 2000, I'A.P.M.F. adopte le projet
d’actualisation de la Charte Européenne incluant cette fois-ci une dissociation de la
formation théorique et du stage pratique ainsi que la mise en place d'une procédure
d'accréditation professionnelle des médiateurs en exercice. En 2001, le Consell
d’Administration de I'A.P.M.F. adopte ce nouveau texte intitulé Charte 2000
En effet, pour prendre en compte la difficulté des stagiaires de trouver des terrains
de stage et le paradoxe qui prévoyait la validation de la formation conditionnée au
stage pratique, la commission formation a adopté le fait d'une validation de la forma-

%in Dahan, J. (1996). La Médiation Familiale. Edition Bernet.

1% in Bonafé-Schmitt, J.P., Dahan, J., & al. (1999). La médiation, les médiations. Ramonville Saint-
Agne : Eres.

! Charte 2000 document A.P.M.F.
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tion théorique qui place le candidat en position de « médiateur stagiaire » et lui oc-
troie une période de deux années pour demander son accréditation professionnelle.
L'A.P.M.F. met en place cette clause d'accréditation au cours de I'année 2001 par la
création du College des médiateurs familiaux, réalisant ainsi une validation de la
qualification entre pairs. Il a été également prévu une reconnaissance de la pratique
des premiers médiateurs familiaux, exercant avant 1992, leur accréditation peut étre
demandée et validée sur justificatifs*? :

- D’une formation a la médiation familiale conforme a la Charte Européenne

- De leur exercice de médiateur familial

- D’un engagement au respect du Code de Déontologie

- Du suivi d’'une analyse de leur pratique.
La mise en place de cette procédure d'accréditation est-elle le premier pas vers la
mise en place d'un systeme ordinal a l'instar des professions médicales, juridiques ?
Il est a noter que progressivement les contenus de formation se diversifient et qu'il
semble que la plupart des centres de formation proposent une extension de la pra-
tigue des médiateurs familiaux a I'ensemble de la constellation familiale de ses ac-
teurs et des différents dysfonctionnements dans le champ familial.
De la méme maniére, des modeéles théoriques se dégagent (systémique, analytique,
transformatif, narratif....), permettant de repérer des approches qui donnent un choix
d’acces aux futurs stagiaires.

En conclusion, cette période a permis I'élaboration de tous les éléments nécessaires
a l'organisation de la formation : formation continue, un accés pluridisciplinaire des
stagiaires, des contenus de formation transversaux, responsabilité pédagogique des
formations confiées a un médiateur familial en exercice et ayant compétence dans le
domaine de la formation des adultes, une articulation des programmes entre disci-
plines théoriques et exercice pratique, enfin la définition des modalités d’évaluation
terminale.

Vers l'institutionnalisation : 2000-2004

En 1999, la Mission Interministérielle a la Famille met en place un groupe de travail,
les deux associations nationales y participent.

En novembre 2001, est créé, par 'A.P.M.F. le Collége des Centres de Formation, qui
prend la suite des travaux de la commission formation. Ce College est composé de
'ensemble des centres de formation initiale et continue a la médiation familiale.

C’est aussi en 2000, a la demande de la Ministre de la Famille, qu’'une commission
de travail est mise en place, coordonnée par Madame Monique Sassier, alors, Direc-
trice Générale de I'UNAF Ce travail donne lieu a la parution d'un rap-
port : « Propositions et argumentaires pour la médiation familiale'® ». Parmi les pro-
positions retenues, figure la création du Conseil National Consultatif de la Médiation
Familiale. Cette instance est mise en place par Mesdames les Ministres de la Justice
et de la Famille le 8 novembre 2001 pour une durée de trois années. Il est composé
de dix sept membres nommeés par décret interministériels et issus :

- des Ministéres concernés (Justice, Affaires Sociales)

- de la Caisse Nationale d’Allocations Familiales

- Des corps professionnels (magistrats, avocats, notaires)

'? Le collége des Médiateurs Familiaux A.P.M.F., cf site Internet A.P.M.F. www.apmf.fr
3 paru en 2001, éditions Dunod.
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- Des représentants d’associations nationales ('Union Nationale des Associa-
tions Familiales, I'A.P.M.F., représentée par son président Pierre GRAND, et
la FENAMEF, représentée par son président Roger LECONTE)

- De trois experts (deux universitaires et un médiateur familial, Jocelyne DA-
HAN.)

Le Colléege des Centres de formation, poursuit ses travaux avec, cette fois-ci, pour
objectif un travail en concertation avec les orientations du Conseil National Consul-
tatif de la Médiation Familiale. A l'issue de ces travaux, le CNCMF rend au Ministre
de la Justice la synthese de ses propositions sous la forme d’un livret intitulé : « La
médiation familiale : un métier pour I'avenir ? »*.

Rappelons que les objectifs du CNCMF étaient d’affirmer la place de la médiation
familiale au sein de la médiation en générale. En effet, si le champ d’application est
spécifique et rend nécessaire I'apprentissage du contexte (juridique, psychologique,
sociologique), il n’en reste pas moins vrai que le mode opératoire du médiateur reste
identique a tous les champs d’application.

Par ailleurs, la volonté du CNCMF était la création d’'un métier inter et transdiscipli-
naire afin de permettre, par un métissage des cultures et des identités profession-
nelles, de créer un métier innovant et transversal.

La Direction Générale de I'Action Sociale (DGAS.) prend le relais pour transposer les
propositions du CNCMF en un texte déclinant les référentiels et les modalités
d’exercice du métier. En 2003, est publié le décret d’application créant le Diplome
d’Etat des Médiateurs Familiaux, formation spécialisée rattachée & la formation con-
tinue de professionnels en activité. Ce dipldme, de Niveau 2, est placé sous l'autorité
du Ministere de 'Emploi et de la Solidarité. 1l est accessible soit par voie directe, soit
par la procédure de Validation des Acquis et de I'Expérience et ces deux modes
d’acces a la certification sont placés sous la responsabilité des DRASS. Le 31 juillet
2004 est publiée la circulaire d’application, sa mise en application peut commencer.

Le développement de la formation, a ce jour

A ce jour, les instances nationales (A.P.M.F. & FENAMEF) continuent de mener leur
réflexion pour le développement de la médiation familiale comme un métier offrant
toutes les garanties de qualité tant en direction des familles que des partenaires pro-
fessionnels mais aussi, pour un statut du médiateur familial.

- Les contenus et processus de formation
Au travers des textes officiels, qui encadrent I'exercice de la médiation familiale,
nous retrouvons quasiment tous les éléments préconisés par les associations natio-
nales :
- La responsabilité pédagogique est confiee a un médiateur familial en exer-
cice, dipléomé d’Etat et ayant compétence dans la formation des adultes
- Les contenus de formation prennent appui sur une articulation entre ensei-
gnements théoriques et professionnels
- Les référentiels d’évaluation ont repris les éléments d’évaluation des forma-
tions antérieures dans le cadre d’une certification officielle.

* Document a télécharger sur le site web de 'UNAF : www.unaf:fr.
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La formation d’'un volume total de 80 jours (560 heures) est répartie sur deux an-
nées, elle se compose :

- D’une unité de formation principale portant sur le processus de médiation et

l'intégration des techniques de médiation (315 heures)

- D’une unité de formation contributive de droit (63 heures)

- D’une unité de formation contributive de psychologie (63 heures)

- D’une unité de formation contributive de sociologie (35 heures)

- De méthodologie d'élaboration du mémoire (14 heures).

Le college des centres de formation

Le Collége des Centres de Formation animé par les deux associations nationales est
constitué de deux instances :

- Un groupe de coordination composé de trois représentants de chaque asso-
ciation, qui se réunit environ tous les deux mois pour organiser le travail, les
objectifs

- Le groupe des centres de formation, qui est réunit deux fois par an. L’objectif
de ce groupe est d’affirmer un engagement de qualité en respect des prin-
cipes déontologiques qui encadrent ce métier, de favoriser les échanges
entre centres de formation, et d’approfondir la réflexion quant aux déférents
référentiels mis en ceuvre pour la formation. Chaque année, deux sessions
de deux journées de travail ont lieu, elles réunissent 37 centres présents ou
représentés, soit une large majorité des centres ayant recu cet agrément ou
depuis janvier 2005 I'accord administratif'> délivré par les DRASS. Le travail
porte sur 'ensemble du référentiel de formation.

Il faut noter qu’avant la parution des textes officiels seuls 11 centres proposaient ces
filieres de formation, la question récurrente reste I'adéquation entre I'offre du nombre
de médiateurs qui vont arriver sur le marché de I'emploi et la demande de médiation.

Les centres de formation interpellent les deux associations nationales pour étre
I'interface entre eux et les pouvoirs publics. A terme I'objectif final est la rédaction
d’'une Charte de qualité de la formation au D.E.M.F. et vraisemblablement une éva-
luation du fonctionnement des centres de formation.

Et du c6té européen ?

Le Forum poursuit ses travaux, le changement réside dans le fait que plusieurs pays
ont |égiféré quant a la qualification des médiateurs familiaux, ainsi I'orientation est
davantage vers un agrément sur la qualité, mais seule la France a opté pour un Di-
pldme d’Etat. La France semble avoir désaffecté cette instance, alors que les forma-
tions supérieures répondent aujourd’hui @ une harmonisation européenne par les
accords de Bologne, facilitant la libre circulation des étudiants.

Aujourd’hui 123 centres européens et hors Europe (Israél) sont adhérents de cette
association qui se retrouve, chaque année, lors de leur Assemblée Générale pour
deux journées d’étude. En 2009, un colloque sera co-organisé avec 'UNAF a Paris.

151 e processus d’'agrément des centres de formation est actuellement réalisé par les Directions Ré-
gionales de I'Action Sociale, il s’agit d'un agrément administratif : 40 centres de formation ont regu cet
agrément, ils représentent les secteurs publics (université) et privés.
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En conclusion

L’évolution et la reconnaissance rapide du métier auront mis moins de vingt ans, ce
qui est un laps de temps court au regard de la construction d’autres métiers tels que
ceux du secteur social par exemple.

Ce passage d'une pratique empirique a l'institutionnalisation du métier peut per-
mettre de poser I'hypothese de la présence dans la culture de notre société de la
meédiation comme une mode de régulation social et de renforcement d’'une éducation
citoyenne basée sur une responsabilité de chacun, du respect des différences.

Le point sombre reste la pérennité de ce nombre important de centres de formation
qui demeure lié a I'évolution de la demande de médiation, a l'activité et au finance-
ment des services.

Ce Dipldme d’Etat est, assurément, une premiére étape. Déja quelques centres de
formation, dont le Conservatoire National des Arts et Métiers de Montpellier, offrent
une filiere de formation généraliste, spécialisée par un partenariat avec un Centre de
formation ayant obtenu I'agrément de la DRASS pour la formation au Dipléme d’Etat
de Médiateur Familial. L’avenir pourrait se construire sur ce modéle, permettant aux
meédiateurs en activité de se spécialiser dans I'un ou l'autre des champs d’application
par un systeme de capitalisation des acquis formation. Moins la médiation familiale
sera isolée de I'ensemble des médiations plus elle se développera.

Conclure est illusoire car la formation continuera d’étre interrogée, modifiée par les
médiateurs familiaux pour étre au plus prés de I'évolution du métier dont nous ne
connaissons pas encore les contours et peut-étre pour rejoindre le « tronc commun »
de la médiation dont la médiation familiale n’aurait pas da étre extirpée.

Pour terminer, nous citerons Monique Sassier, dans l'introduction des travaux du
Conseil Consultatif National de la Médiation Familiale : « Il convient qu'a I'heure déli-
cate de la transmission de cet héritage concernant la construction du métier, la ri-
gueur soit a la mesure de l'enjeu attendu : la qualité de la formation sera I'une des
garanties majeures de la médiation familiale que nous souhaitons exemplaire ».

000

Jocelyne Dahan
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Sylvie Farnane, Aissatou Condé et les
autres... : le secrétariat

Stéphane DITCHEV

Médiateur familial
Administrateur de I'A.P.M.F. de 1996 a 2006

L’A.P.M.F. a vingt ans

En méme temps que I'A.P.M.F. a vingt ans, Sylvie Farnane féte ses 5 ans de secreé-
tariat au sein de notre association.

Sylvie prit possession des lieux, nos nouveaux locaux, rue Beccaria que nous occu-
pions alors dés février 2001. Ce n'était pas le début de notre secrétariat, ni nos pre-
mieres secrétaires. Depuis la naissance de I'A.P.M.F., plusieurs secrétaires sont ve-
nues travailler avec nous : bénévoles ou légerement indemnisées, professionnelles
ou adhérentes voulant ou acceptant de donner du temps et de I'énergie pour faire
fonctionner l'association. Merci encore a toutes celles, et ceux, qui ont fait tout ce
travail parfois fastidieux et dans de mauvaises conditions, pour faire vivre I'A.P.M.F. :
Jacqueline Rio, Marie Dussaussois et Annie Kasseyet.

Au début, nous n‘avions pas de locaux propres. Nous avons emprunté des bureaux,
loué, voire un peu squatté par-ci, par-la des lieux ou quelqu'un pouvait répondre au
téléphone, faire quelques courriers ou enregistrer les adhésions. Bien-sar, beaucoup
de travail était fait par les membres fondateurs et les élus au Conseil d'Administra-
tion ; chacun faisant un peu ou beaucoup chez lui... D'ailleurs les réunions du Con-
seil d'administration se tenaient aussi dans plusieurs endroits, non attitrés.

Et puis, de plus en plus d'adhésions et un travail nécessaire accru hous ont pousses
a prendre une grande décision : louer directement des locaux, un bureau. Enfin,
nous allions pouvoir étre "chez nous" ! Sitét dit, sitét fait... Un beau bureau fut trouve,
a deux pas de la gare de Lyon, a Paris, donc bien accessible, en particulier par train
et RER. Un coup de peinture, un minimum de meubles neufs... Et voila, nous étions
préts pour travailler dés février 2001. Nous avions a peine tenu un premier C.A. sur
place qu'il nous parGt évident qu'il faille un/une secrétaire, en permanence. Marie
Dussaussois, adhérente, fut d'accord pour "lancer" le secrétariat pendant quelques
mois. Ensuite Annie fut embauchée pendant presque deux ans. Et, en octobre 2003,
Sylvie reprit ce poste. Depuis, elle a travaillé avec Fatiha, Joélle, Malha, Paula, et
maintenant Aissatou.

Si vous teléphonez a I'A.P.M.F., vous aurez Sylvie qui vous parlera. Si vous écrivez
ou envoyez un email, c'est encore Sylvie qui vous répondra. Si vous envoyez une
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adhésion, c'est Sylvie qui l'enregistrera. Si vous passez sur place, c'est Sylvie qui
vous recevra... Toujours avec sourire, gentillesse et efficacité ! Et ceci depuis cinq
ans. Bien s0r, vous avez sans doute eu I'occasion d'avoir un contact avec d'autres
personnes. Actuellement, c'est Aissatou qui la seconde.

Sylvie, elle est notre point d’intersection, notre aiguillage, notre interface... Comme
elle le dit elle-méme ! Elle communique, elle diffuse, elle organise, elle gére, agit...
« J'aime bien diffuser I'information d’'une fagon large... »

Elle fait tout cela, au-dela de ses soixante minutes de métro. Elle arrive t6t, trés tét.
Elle aime bien étre 13, t6t le matin dans la tranquillité. Presque personne dans la rue.
Seule au bureau... La, Sylvie est a l'aise pour faire et agir. "J'aime bien aller jusqu'au
bout..." Elle est autonome, et s'organise toute seule.

Chacun, chacune vient au local, entre, sort quand il y a une réunion d’'une commis-
sion ou d’'un groupe de travail. Cela fait une pression, cela fait beaucoup de monde
parfois. C’est difficile de s’adapter a chaque personne qui passe tout en restant con-
centrée sur le travail en cours qui ne permet aucune dérive dans le temps. Pire en-
core lorsque le moment du renouvellement des membres administrateurs arrive, tan-
dis que d’autres membres plus anciens s’en vont avec leur histoire.

Il faut s'y retrouver ! Sylvie doit bien faire face ! Surtout au milieu des tensions qu'il y
a parfois... Méme chez les médiateurs familiaux dont c'est pourtant le travail de les
apaiser ! (oui, cela arrive...). Il ne suffit pas de préparer. "Le plus difficile, c'est d'anti-
ciper..." On peut se demander comment elle nous supporte, Sylvie !

Mais, particulierement en dehors du secrétariat, comment s'y retrouve-t-elle a propos
de médiation familiale ? "Cela positive... Cela permet de mettre a plat les enjeux, les
souhaits en présence ou tout simplement donner la parole a ceux qui ne l'ont pas
prise... C'est une relation, juste entre distance et proximité !" C'est un petit peu
comme le secrétariat : prendre une distance ; écouter I'histoire, comprendre [l'histoire,
et méme aider a comprendre ['histoire... Mais ne pas étre dans I'histoire !

Alors, si parfois, vous pensez a elle, faites lui un petit signe, un grand bonjour par

email ou en passant lui dire des mercis pour tout ce qu'elle fait...

00o0
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Costanza MARZOTTO

Psychologue
Meédiatrice familiale (Italie)

J’ avais entendu parler de I’Association pour la promotion de la médiation dans
'année 1988 lors de ma venue a Paris pour rencontrer Annie BABU pour le
travail de ma these de psychologie sur la médiation familiale en France.
C’était un moment magique en ltalie car depuis quelques mois deux Services Publics
pour l'aide dans la transition du divorce venaient d'étre ouverts pour offrir aux
couples séparés la médiation et on commencait a parler des voies alternatives pour
la gestion des conflits familiaux.
A I'épogue en ltalie les modéles les plus répandus étaient le « thérapeutique » des
américains H.H. Irving et M. Benjamin et le « structuré » de J. Heynes et d'0.J. Coo-
gler, mais ma formation psycho-sociale, la collaboration avec le Centre d’Etudes et
de Recherche interdisciplinaires pour la famille de I'Université Catholique de Milan et
mes liens avec la langue francaise m’avaient poussée a la recherche de quelque
chose de différent en France.
Le numéro de la revue « Le groupe familial » 1989 dédié a la médiation et les con-
tacts avec I'Ecole des Parents et des Educateurs d’lle de France m’ont fait rencontrer
madame Babu, que nous aimons appeler familierement la « grande mere » de la
médiation familiale, dans le sens « génératif » du terme, celle qui a fait développer
cette pratique dans les contextes francophones, mais aussi en lItalie.
Apres cette rencontre de Paris, on m’a demande si je connaissais quelqu’un en ltalie
qui aurait pu apporter son expérience en tant que médiateur au Colloque Internatio-
nal de I'Association en 1990 a Caen au Congres Européen. Pour la premiere fois 4
italiens ont participé a cette importante rencontre de confrontation des besoins des
couples séparées, des intervenants et des policy makers (les décideurs politiques).
Ce qui m'avait beaucoup surprise du colloque de Caen était surtout 3 choses:
I'attitude ouverte et d’écoute réelle du représentant du Gouvernement ; la présenta-
tion au public du vécu des « médiés », et I'attention pour la dimension éthique de la
meédiation, aussi a partir du setting, du lieu ou offrir cette ressource.
A l'occasion de cette écriture, je m’apercgois que ce qui m'avait passionnée dans la
meédiation sont effectivement ces trois caractéristiques : I'engagement des parte-
naires dans le processus qui se passe dans un contexte neutre, extrajudiciaire, mais
a 'ombre d’un projet politique spécifique ou le principe de subsidiarité est bien clair
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(ne pas se substituer aux sujets mais les soutenir dans les passages critiques de leur

vie ™.

Je vais tres simplement reprendre mes souvenirs par rapport a ces 3 themes.

Madame Michéle André secrétaire d’Etat aux droits des femmes et les autres
représentants de la chose publique étaient lIa pour savoir effectivement qu’elle
aurait pu étre la meilleure Iégislation possible, I'organisation des services la
plus efficace, la formation des professionnels la plus adéquate pour introduire
cette nouvelle prestation dite « médiation familiale », dans une perspective ou
le « corps social » écoute et répond aux nouvelles nécessités des « corps fa-
miliaux » en difficultés pour le bien-étre de la communauté sociale. Les inter-
ventions en pléniere et les rencontres individuelles dans les couloirs avec les
représentants de I’Association, les pratiquants et les administrateurs, visaient
toutes a confronter I'expérience réalisée dans les autres pays, manifestant dé-
ja la vocation européenne de I'A.P.M.F. Je me souviens de la présence de Li-
sa Parkinson avec laquelle on a fait aprés de la formation en Italie, Marian
Roberts du Royaume-Uni et l'intervention de son mari, du public qui souhaitait
la séparation entre Tribunal et médiation suivie d’applaudissements sans fin !

Mais encore, je n'oublierai jamais le silence lors de la prise de parole du
couple qui avait fait recours au tiers : c’était a la fin d’'une table ronde ou les in-
tervenants avaient peut-étre eu eux-mémes l'expérience de la séparation.
Mais les experts prenaient la parole « au nom » des clients comme I'on fait
dans les meetings internationaux académiques. La au contraire la valeur de la
« plénipotentiarité » des parents était manifeste, évidente et pratique dans la
réalité : on écoutait de vive voix les besoins des personnes « souffrant »le
conflit dans le sens d’étre au milieu et aussi de patir la douleur d’'une rupture
ou la faillite d'un projet ! Il s’agissait d’un choix révolutionnaire qui signalait une
perspective de travail ou les clients et les praticiens partageaient la méme fi-
nalité, avaient la méme préoccupation de sauver la valeur des liens familiaux
au dela de la rupture conjugale : pas simplement la recherche d’'une adapta-
tion au divorce, mais la régénération des liens aprés le conflit®.

Dans un article que j'ai publié a ma rentrée, je soulignais I'importance de la
meédiation familiale, un don pour la communauté produit d’'un mouvement
complexe ou les associations familiales, les groupes des clients et les psycho-
sociaux coopéraient pour la construction d’'un changement culturel, pour le
maintien des liens symboligques ente les genres, les générations et les lignées,
les taches spécifiques de la famille®.

Enfin la question déontologique, mais je dirais plus, I'attention a I'étique intrin-
seque au travail du médiateur. L'A.P.M.F. n’avait pas seulement le but de
promouvoir sur le marché des services sociaux un nouveau produit, mais on
voyait bien que la pratique de cette ressource réclamait une transformation in-

'Marzotto C., Per una storia della mediazione familiare mediatrice familiare, in “Mediazione Familiare
sistemica”, Il, 2004, pp-32-42

’C. Marzotto e G. Tamanza La mediazione e la cura dei legami familiari, in Scabini E e Rossi G. “Ri-
generare i legami: la mediazione nelle relazioni familiari e comunitarie” Studi Interdisciplinari sulla
famiglia XX, /2004 Vita e Pensiero, Milano.

¥C. Marzotto, Un nuovo servizio di aiuto alla famiglia in crisi, in “Politiche Sociali e Servizi”, 2/1990, pp.
135-145.
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dividuelle de la part des médiateurs, une adhésion explicite a un nouveau
code professionnel. Nous disons en italien « fare un’opzione di fiducia » face a
des parents qui se trouvent en difficulté, mais vers lesquels on maintien haut
I'espoir et la confiance dans leur histoire relationnelle, malgré la séparation.
Car la médiation délimite un champ ou les personnes peuvent avoir acces a
leurs responsabilités subjectives dans la maniére de générer, ou les enfants
récuperent l'appartenance aux deux souches. Un espace de transition ou
grace a la présence d'un tiers la différence est soutenable dans le temps a
venir®,
Dans les mois précédents et suivants le Congres, I'ltalie a aussi participé a la Com-
mission sur le Code déontologique, dans le groupe coordonné par Jocelyne Dahan
rencontrée a Caen et avec laquelle nous avons eu d'autres nombreuses occasions
de travail fructueux ensemble. Le texte du Code de 'A.P.M.F. a été aussi la trame
pour la rédaction du Code de la Simef, en 1995 et le Centre de Formation de mon
Université (CSRF), lors de la promotion des premiers cours de formation en 1996 a
voulu profiter de I'expérience formative de I'A.P.M.F. et recevoir I'agrément de la
Commission
En particulier le débat sur I'acces « volontaire » a la médiation est encore ouvert en
ltalie : la récente Loi 54/2006° a introduit dans le texte de reforme du divorce la
possibilité, pour le juge de la séparation, de renvoyer le jugement pour que les
parents puissent tenter avec des experts une médiation, pour rejoindre un accord, un
projet éducatif pour les enfants, respectueux de leur besoins moraux et matériels,
dans la perspective d’'une continuité relationnelle avec les deux parents ! Nous avons
pour tous les enfants un affido condiviso, dans le sens qu'apres la séparation pour
tous les enfants est prévue une continuité parentale, une responsabilité partagée et
I'accés aux deux grands parents et aux deux lignées.
Anticiper un besoin pas encore reconnu mais qui a été toujours en augmentation en
Europe et dans le monde entier - celui de la continuité des liens au-dela de la
fracture conjugale pour la construction de l'identité des enfants - est un des mérites
de I'A.P.M.F., qui a construit le long des années un réseau surprenant de
collaborations interprofessionnelles, mais aussi d’amitiés parmi ceux qui, a titres
divers, dans des contextes divers soignent les relations, une ressource invisible,
mais symboliqguement indispensable, pour édifier un monde & mesure de la personne
humaine.

000

“C. Marzotto e R. Telleschi (a cura di),Comporre il conflitto,La mediazione familiare:Metodo e stru-
menti, UNICOPLI, Milano, 1999.

°Cfr. L. 54, 18.2. 2006, Disposizioni in materia di separazione dei genitori e affidamento condiviso dei
figli, all’Art. 155-sexies on lit: « Il giudice qualora ne ravvisi I'opportunita, sentite le parti e ottenuto il
loro consenso, puo rinviare I'adozione dei provvedimenti di cui all'articolo 155 per consentire che i
coniugi, avvalendosi di esperti, tentino una mediazione per raggiungere un accordo, con particolare
riferimento alla tutela dell'interesse morale e materiale dei figli>>.
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Lisa PARKINSON

Médiatrice familiale (Royaume-Uni)

out d’'abord, je voudrais féliciter TA.P.M.F. sur s es vingt ans de service
pour la médiation familiale! C’est magnifique ! Je vous souhaite, tous et
toutes, une tres belle féte !

Je m’appelle Lisa Parkinson et depuis 30 ans je suis médiatrice familiale au
Royaume-Uni - et aussi formatrice, superviseur et auteur d’environ vingt ouvrages
sur la médiation familiale, publiés en plusieurs langues. J'étais co-fondateur et res-
ponsable du premier service de médiation familiale au Royaume Uni, fondé en 1978,
co-fondateur et directeur de la Family Mediators Association (1988), co-fondateur du
Forum Mondial de Médiation. Je continue ma pratique et mes apprentissages !

J'ai fait la connaissance d’Annie Babu en octobre 1988, lors du colloque a Geneve
organisé par le regroupement d’associations de parents qui devint Parents Forever
International®.

J'étais intervenante au colloque a Genéve et en parlant avec Annie Babu, nous
avons découvert notre passion commune pour la médiation familiale, notre engage-
ment mutuel pour son développement et un fort désir de partager nos idées et nos
expériences.

Mes liens avec I'A.P.M.F., deés I'année de sa naissance, datent de cette rencontre
avec Annie. J'ai été co-formatrice avec Annie, Linda Bérubé et d’autres pionniéres et
“grand-meéres” de la médiation dans de nombreuses sessions de formation en
France — surtout a Paris et aussi I'lle de la Réunion et en Guadeloupe.

Les points marquants que j'ai relevés dans I'évolution de I'association sont :

1. Le premier congrés européen sur la médiation fam iliale, Caen, novembre
1990 - les interventions des médiateurs/trices venant de plusieurs pays
européens et surtout le débat dans la Table Ronde avec neuf intervenants/tes.
Chaque intervenant - méme les anglophones !- parlait en francais de la
médiation familiale dans son pays (voir La Médiation dans tous ses états, Le
groupe familial, n°125 octobre-décembre 1989).

® Faites la médiation, pas la guerre, DITCHEV Stéphane in : AUFIERE PIERRETTE - BABU
ANNIE, BILETTA ISABELLA, DAVID-JOUGNEAU MARYVONNE, DITCHEV STEPHANE, GIROT
ALAIN, MARILLER NOELLE. Médiation familiale - Regards croisés et perspectives. Editions Eres,
1997 (réédité en 2004).

Revue APMF — Numéro 14 — Novembre 2008 68



... Et des compagnons de route

2. L’établissement en 1991 du Forum Européen sur la Médiation Familiale —

Formation et Recherches — dans le sein de 'AP.M.F . A la suite du
colloque, Jocelyne Dahan, déléguée de I'A.P.M.F., a invité les formateurs en
meédiation familiale de plusieurs pays européens a travailler dans un Comité
de Standards pour écrire une ébauche de texte sur les critéres de la formation
a la médiation familiale, basée sur I'expérience des pays ou elle était
pratiquée. Une série de réunions organisées par I'A.P.M.F. ont eu lieu a Paris,
Geneéve, Bruxelles. En 1992 ce travail a abouti a la publication d’'une Charte
Européenne sur la formation a la médiation familiale, en frangais et en anglais.

J'étais membre du Comité de Standards: nos échanges ont été riches et ami-
caux dans un bel esprit de coopération internationale. Je crois que ces
échanges ont influencé le développement de la médiation familiale en Europe.

Une anecdote :

Quand nous étions a lI'aéroport de Genéve, a la fin du colloque en 1988,
Annie Babu m’'a demandé : “Qu’est-ce qu'il faut faire tout d’abord pour
lancer un service de médiation familiale?” et jai répondu “Je crois qu’il faut
rédiger un Code de Déontologie pour bien définir le processus de média-
tion familiale, ses principes de base, le r6le du médiateur etc.” Puis, en
gardant un ceil sur le départ imminent de nos avions, hous nous sommes
mis a traduire le Code de Déontologie de I'anglais en francais!

Mon reqgard sur I'A.P.M.F. aujourd’hui et son avenir.

Je voudrais voir le renouvellement des liens et des échanges entre les
médiateurs familiaux francais/britanniques, puisque nous partageons une
longue histoire commune en développant la médiation familiale, nous
avons une vision sur l'avenir a partager et un parcours encore a faire ...

Je regrette ne pouvoir assister a votre colloque les 14 et 15 novembre
2008, puisque je serai chez Annie Babu en Guadeloupe! Nous continuons
nos vingt ans d’amitié et de coopération professionnelle en tant que co-
formatrices dans une formation au Dipléme d’Etat en Médiation Familiale,
organisé par I'Université des Antilles!

ENCORE, MES FELICITATIONS ET MES MEILLEURS VEUX POUR
L’AVENIR !

Lisa Parkinson, le 24 septembre 2008, Bristol

00o0
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Discours d’'lrene Théry pour la remise
de la médaille de Chevalier de I'Ordre
National du Mérite a Annie BABU

Iréne THERY

Sociologue
Discours prononceé le 21 juin 2003

M a chere Annie, me voila donc, par la grace de ton amiti€é, en charge de remettre

pour la premiére fois de ma vie une meédaille. Pour quelques instants, puisque
c’est d’'un peu plus que toi et d’un peu plus que moi qu'’il s'agit, permets-moi de te dire
« VOUS ».

Les rituels ne s’opposent ni a la liberté de l'individu, ni a la reconnaissance de sa per-
sonnalité propre, ni a l'attention que nous pouvons porter a la singularité d’un lien, au
caractere unique d'un moment, a la beauté fugace d’un instant.

Les rituels existent pour inscrire nos vies toujours uniques dans un monde commun.

Et parfois, ils existent justement pour célébrer ensemble la fagcon dont quelgu’'un a su
inscrire sa vie exactement la, a la croisée du plus personnel et du plus universel, par une
certaine fagcon de s’engager, de s’engager vraiment et durablement pour notre monde
commun, et surtout pour que celui-ci soit plus accueillant a linfinie diversité de nos
« moi » privés, de nos choix singuliers, de nos amours, nos joies et nos détresses in-
times.

C’est le cas aujourd’hui, ou nous ne savons pas tres bien si nous célébrons Annie Babu
ou la médiation familiale.

De la médiation familiale, je ne dirai presque rien. D’abord, vous qui entourez au-
jourd’hui Annie, vous en étes quasiment tous des praticiens et vous la connaissez bien
mieux que moi. Ensuite, parce que je ne voudrais pas, par un panégyrique exalté, me
défaire d’'un coup de mon image ancienne de mere sévere de la médiation familiale. Au-
trefois, quand cette pratiqgue naissait & peine en France, je ne vous ai rien passé de mes
questions et de mes critiques...et ces critiques, loin de nous éloigner, nous ont rappro-
chés. Depuis, les médiateurs n'ont cessé de m’inviter avec chaleur et amitié a constater
que javais eu tort : situation privilégiée, et bien trop agréable pour risquer de la perdre
en quelques instants d’épanchement sentimental!

Mais en revanche, sur Annie Babu, ma chere Annie, j'ai beaucoup a vous dire. Ce sera
ma facon de parler de la médiation, de dire en quelque sorte que si je suis contre la mé-
diation familiale, décidément c’est « tout contre »!

Souvenez vous un instant - pas mal d’entre nous le peuvent - des années quatre vingt:.
période "trouble”, a travers I'explosion du divorce. Certains ne voyaient se dessiner que
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la mort de la famille, le déclin de la responsabilité, I'exaltation de I'égoisme, le mépris
des enfants. C’était un temps a la fois difficile et extrémement inventif: Annie Babu, qui
apres ses études d’infirmiere avait choisi le travail social de terrain, avait déja pas mal
roulé sa bosse et se consacrait a I'époque a I'enquéte sociale aupres des juges du di-
vorce, qu’'on appelait alors JAM (juge aux affaires matrimoniales) et non JAF (juge aux
affaires familiales).

Ces enquétes étaient tres importantes, puisqu’elles étaient I'élément principal sur lequel
prenait appui la décision dans les cas difficiles. Mais elles étaient tres complexes a réali-
ser et souvent insatisfaisantes. Non pas que I'enquétrice soit de parti pris ou qu’elle ait
dans la téte des modeéles familiaux surannés : sur ce point, je peux témoigner que cette
époque, ou les assistantes sociales et les thérapeutes familiaux ont assuré les enquétes
a la place des fameuses « notabilités », a été d’une grande ouverture et d’'une recherche
sourcilleuse de l'impartialité. Non, l'insatisfaction qui saisissait les plus engagées des
enquétrices - et d'abord vous Annie - c'était celle des « paradoxes de I'enquéte sociale »
(Cécile Grandjean).

Comment peut-on donner au juge, sur la base d’'une stricte évaluation, un avis sur « la
solution la plus conforme a l'intérét de I'enfant » ? Dans la plupart des cas conflictuels
examinés par I'enquétrice, l'intérét de I'enfant était si bafoué qu’on ne voyait simplement
pas quelle solution, en I'état, aurait pu le respecter. Il aurait fallu en réalité ne pas se
contenter d’observer des conflits, des dégats et des impasses, mais contribuer a les ré-
soudre pour donner une chance au futur. Notre Annie, qui n’a jamais aimé se plier a la
force des choses, se sentait de plus en plus mal a l'aise.

Et puis, un jour, « le déclic ». C'était en 1987, un colloque de I'Unesco. Le déclic en
guestion est grande et rousse ; le déclic a I'accent canadien ; le déclic se nomme Lor-
raine Fillion. Elle parle d’une pratique nouvelle, la médiation familiale. Cette fois, il ne
s’agit plus de décrire les situations difficiles, comme dans I'enquéte sociale, mais d’agir
pour les transformer, pour dénouer les conflits par une technique déja assez sophisti-
guée de communication et de responsabilisation des individus. Annie est saisie : c’est
exactement ce gqu’elle cherchait sans avoir les mots pour le dire.

Mais surtout Annie est déja, comme on dit & Québec, plutdt « front de boeuf » : elle
fonce, vite, sans s’embarrasser de questions inutiles, stre de son instinct. Elle va voir
Lorraine Fillion a la fin de son intervention. Trois mois apres, la voila a Montréal, ou Lor-
raine la plonge en immersion prolongée au coeur des pratiques du Service public de mé-
diation familiale

La suite, vous la connaissez : le premier colloque de 'APME (Association Pére Mére
Enfant), puis le voyage a Québec en 1988 des 25 premiers pelerins de la médiation, des
pélerins d’'un genre particulier, plutét vaccinés par expérience professionnelle a I'égard
de toute révélation miraculeuse, mais capables d’enthousiasme communicatif. On ra-
conte que les religieuses qui avaient hébergé ces pelerins pour ce gu’elles croyaient étre
des stages de « méditation » familiale, n’en sont toujours pas revenues. La méditation...
Un mot qui aura collé aux premiéres initiatives francaises tant celui de médiation, incon-
nu, peinait a émerger.

Encore en 1990, lors du grand congres de Caen qui fut aussi le premier colloque euro-
péen sur la médiation familiale, et qui fut comme chacun sait une initiative d’Annie alors
Présidente de | ‘Association Pour La médiation familiale (A.P.M.F.) les organisateurs
eurent la surprise de découvrir en arrivant, grace a 'immense banderole tendue au des-
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sus de la porte, qu'ils avaient congu le « Premier congrés européen de méditation fami-
liale » !

Le tournant des années 80/90 est, comme le dit son amie Linda Bérubé, le cceur de la
phase « pionniére » d’Annie. On ne vexera personne en disant qu'alors, la médiation en
France, c’est elle. Premiere découverte de la médiation, premier voyage a Québec, pre-
mier service de médiation, premiere formation de médiateurs... Toutes ces « premiéres
fois » dont elle peut étre fiere, ttmoignent qu’aux avant-postes Annie s’est lancée, et
avec quel enthousiasme, quelle énergie!

En 1991, elle quitte 'Ecole des Parents, qui avait su accueillir ses premiéres expé-
riences de médiatrice familiale, et prend le risque d’'un an sans salaire pour fonder
I'Institut Européen de Médiation Familiale. Des octobre 1991, la premiere formation est
donnée a Paris, & une douzaine de futurs médiateurs, en collaboration étroite avec deux
meédiatrices familiales pionniéres dans leur pays : Linda Bérubé du Québec et Lisa Par-
kinson d’Angleterre.

Cette année 1991, pour vous Annie, ne fut pourtant pas seulement une année heureuse,
ce fut aussi I'une des plus difficiles de votre vie. Si je me permets d’évoquer ici la mort
de votre époux Hubert, c’'est parce que cette tragédie personnelle, qui vous brise, va
aussi vous faire toucher ce fond ou les gens de votre trempe savent donner le coup de
talon pour remonter. Loin d’abandonner la médiation, vous en devenez alors un « batis-
seur » (C'est la seconde phase, apres la phase pionniére, selon Linda), et méme un
« entrepreneur ». Si je m’arréte un instant sur ce mot, « entrepreneur », c'est que je sais
gue vous ne l'avez pas trop bien pris, quand vous I'avez lu sous la plume de notre ami le
sociologue Benoit Bastard.

Chére Annie, laissez moi vous dire, pour une fois, une seule fois aujourd’hui, que vous
avez tort. Etre un « entrepreneur », qu’est-ce que cela veut dire ? Se lancer, innover,
construire bien sar. Inventer, créer, démultiplier, sirement. Et tout cela, vous l'avez fait,
multipliant les expériences et les formations non seulement en France, mais en ltalie et
dans toute I'Europe. Mais entreprendre, ce n’est pas seulement cela. C’est d’abord sa-
voir prendre des risques. Prendre le risque d’échouer, prendre le risque de ne pas ga-
gner sa vie, prendre le risque en un mot de donner vraiment de sa personne pour faire
passer la médiation familiale du niveau de I'expérience chaleureuse a celui de la profes-
sionnalisation.

Cette fois, le mot est laché : professionnalisation. Comme I'a rappelé Monique Sassier
tout a I'heure, c’est bien cela que vous avez, plus que tout autre, initié, et qui est devenu
aujourd’hui le cceur de tous les enjeux socio-politiques : faire reconnaitre une pratique,
au début quasi artisanale (méme si elle ne fut jamais « bricolée »), puis de plus en plus
exigeante, pour un vrai métier avec ses normes, sa déontologie, ses moyens d’action :
une profession a part entiere.

Dans ce mouvement, il n’était pas facile de s’inscrire au départ.

Pour préparer ces mots, jai relu mes critiques de 1993 (Le démariage) et je me suis
apercue que, maladroitement sans doute, c’était au fond cela que je tentais de dire :
pourquoi tenir le langage du dévouement, de la charité, de l'aide et de I'amour du pro-
chain, quand ce qui est en jeu est la perspective, parfaitement honorable - et bien plus
que cela, souhaitable -, de 'émergence d’'un nouveau marché professionnel ? Ce mou-
vement, il ne fallait pas seulement le faire pour développer la médiation, standardiser les
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exigences de formation, et la déontologie du métier. Il fallait le faire parce que - nous le
comprenons mieux aujourd'hui - c’était profondément salutaire pour la médiation fami-
liale elle-méme, pour le cceur de sa pratique.

C’est ce mouvement de professionnalisation qui a dépouillé peu a peu non seulement la
meédiation familiale mais I'ensemble de notre compréhension du divorce et de la sépara-
tion, d’'une certaine dimension sentimentale et moralisante traditionnellement attachée
aux questions familiales, et qui empéche souvent d’en mesurer la dimension sociale et
sociétale. A la culpabilité collective face a la fragilité nouvelle des couples, la profession-
nalisation de la médiation familiale a contribué a substituer un regard différent, plus froid
et plus juste, sur la complexité d’'un changement qui concerne non pas la psychologie de
chacun (le fameux « égoisme ») mais le lien familial dans son ensemble et dans toutes
les sociétés modernes.

Dans ce mouvement, une certaine image du médiateur familial (le « bon médiateur »
comme il y a le bon samaritain) est peut-étre un peu tombée. Doit-on le regretter ?
Grace a cela, les médiateurs familiaux d’aujourd’hui n'auraient plus idée de se présenter
comme les seules bonnes ames au sein d’un univers régi par les intéréts professionnels
des autres: ils veulent bien plutét que leur soit reconnue leur juste place, de profession-
nels parmi les professionnels. Pourquoi ?

Tout d’abord parce qu’ils savent que, pour les "divor¢cants”, avoir en face de soi une pa-
lette de professionnels différents, c’est pouvoir mieux distinguer et donc dénouer les dif-
férents aspects d’'une séparation, sans tout mélanger. Mais aussi parce qu’ils savent
gue, pour le spécialiste de la famille, le risque principal est de prétendre, parce que tout
est lié dans une séparation, étre celui qui s’occupe de tout, et au fond qui est tout : ami,
curé, confident, psychologue, avocat, juge, expert, sauveur... un petit dieu en somme.
Face a ce risque, la vraie déontologie n’est-elle pas plutét de savoir, face a la crise d’'un
couple, a la détresse d'un enfant, rester un juge, un avocat, un enquéteur, un théra-
peute, un médiateur familial ? Pouvoir se définir comme un professionnel y aide gran-
dement.

Chére Annie, vous avez été I'artisan numéro 1 de la professionnalisation de la médiation
familiale en France. En prenant des risques, sans filet (y compris financier), vous avez
donné a cette pratique plus que votre enthousiasme, plus que votre expérience, vous lui
avez donné de quitter l'univers des bons sentiments ou des bonnes intentions pour de-
venir un METIER. C’est 13, je crois, la fagon dont vous avez su régler votre dette a
I'égard de vos amis de Québec et de Montréal, en transposant chez nous ce qui fait,
pour tous ceux qui ont la chance de les connaitre, leur « marque » propre : une certaine
facon de ne pas se payer de mots, et de préférer aux grandes déclarations les actes qui
impliquent, et les remises en question qui font avancer.

Désormais, cet apport qui est le votre vous est reconnu bien au-dela de nos cercles spé-
cialisés. Je sais bien que vous pensez que ce qui est honoré aujourd’hui, ce n’est pas
VOUS mais a travers vous quinze ans de construction de la médiation familiale en France,
guinze ans au cours desquels bien des personnes différentes ont agi, se sont impliquées
chacune a sa facon, et sans lesquelles la médiation, dans sa richesse et son inventivite,
n'existerait pas. Il n'empéche. Aujourd’hui, pour nous qui sommes rassemblés ici, c’est
d’'une personne bien particulieére, unique en son genre, qu’il est question.
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... Et des compagnons de route

Et puisque les rituels, comme je I'ai dit en commencant, sont des facons d’inscrire dans
notre monde commun des vies singuliéres, c’est avec un plaisir tout particulier, et non

sans émotion aussi que,
Au nom du Président de la République et en vertu des pouvoirs qui nous sont conférés

nous vous faisons, Annie Babu, Chevalier de I'Ordre national du Mérite.

000

Iréne Théry
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L’APMF c’est aussi...

L'A.P.M.F. c’est aussi...

... Tous ceux qui ont ceuvré dans 'ombre
et dont les noms ne sont pas cités.
lls ont fait cette histoire.

Qu’ils en soient les premiers remerciés.

Les Membres Fondateurs de I'A.P.M.F.

Annie Babu
Georgette Bertin,
Francoise Bouthors
Marc Chapeau
Michéle Colombel
Gérard Coulon
Michel Deleau
Claire Denis
Michele Fourtanier
Chantal Gingembre
Cécile Grandjean
Maryvonne Jaffrain-Randier
Muriel Laroque
Hans Lehmann
Claude Liehnard
Philippe Mahouin
Etienne Mouret
Jacqueline Mouret
Francoise Nérisson
Georgette Pélissier
Martine Péronnet
Monique Rondeleux
Joélle Rudin
Hélene Van Den Steen

Revue APMF — Numéro 14 — Novembre 2008



L’APMF c’'est aussi...

Les Présidents et Présidentes

Annie Babu et

o Co-Présidentes de 1988 a 1990
Georgette Pélissier
Muriel Laroque Présidente de 1991 a 1996
Jean-Claude Sury Président de 1997 a 1998
Pierre Grand Président de 1999 a 2002
Bernard Cortot Président de 2003 a 2006
Isabelle Jués Présidente depuis 2007
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L’APMF c’est aussi...

Les Administrateurs de 1988 a 2008

Depuis sa création le Conseil d'administration a vu passer... tant... et... tant
d'’hommes et de femmes...

Francoise Ancellin®, Annie Babu, Claude Barrier, Nadine Benoit,
Georgette Bertin, Francoise Bouthors, Marie-Christine de Caqueray,
Pascal Cazé, Marc Chapeau, Michele Colombel, Guylaine Comba,
Bernard Cortot, Gérard Coulon, Jocelyne Dahan , Benedicte Défossez,
Anne Delater, Michel Deleau, Claire Denis, Benoit Desmouliére,
Stéphane Ditchev, Marie-Francgoise Duval, Marie-Jo Fercot,

Michéle Fourtanier, Daniele Ganancia, Brigitte Gary,

Christine de Gaulejac, Muriel Geoffray, Chantal Gingembre,

Pierre Grand, Cécile Granjean, Lucile Goldschmidt Lebrun,

Danielle Hannedouche, Jean-Pierre Haza, Maryvonne Jaffrain Randier,
Isabelle Jués, Muriel Laroque, Dominique Lefeuvre, Hans Lehmann,
Francoise-Marie Leroy-Morin, Marie Lewis, Claude Liénhard,

Philippe Mahouin, Martine Marchand, Maria Messias,

Martine Mdrch, Etienne Mouret, Jacqueline Mouret, Martine Murer,
Francoise Nerisson, Isabelle Pasquier, Georgette Pélissier,

Liliana Perrone, Martine Péronnet, Eugenio Populin,

Jean Yves Rambaud, Emile Ricard, Audrey Ringot, Monique Rondeleux,
Joélle Rudin, Annie Selleron Porceda, Marie Rousseau, Cristina Sans,
Marie José Saunier Bouchez, Marie Simon, Marie-Claude Sixdenier,
Jean Claude Sury, Marie Théaut, Héléne Van Den Steen,

Agnés Van Kote, Chantal Waysman, Hedi Znaien

! En souligné, les membres du Conseil d’Administration actuel
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L’APMF c’est aussi...

Les Colloques et Journées d’Etudes

1990 Collogue Européen de Caen en association avec I’Association des Amis de
Jean Bosco

1992 Journée d’étude : « L’'Enfant et la Médiation Familiale »
1995 Journée d’étude « Parents et Médiation Familiale »
1996 Journée d’étude « Le Décret du 22 Juillet 1996 »

1998 Colloque «La Médiation Familiale, 10 Années pour Demain » en partenariat
avec 'APME de Versailles et le CERAFF-médiation.

2000 Journée d'étude sur « La Professionnalisation »

2001 Journée d’étude « Identité de la Médiation Familiale »

2002 Journée d’étude « La Formation a la Médiation Familiale »

2003 Journée d’étude sur « Ethique et Pratiques de la Médiation Familiale »

2004 Colloque de Lille « Des Modéles, Cadre et Processus » avec la région Nord
Journée d'études sur « Médiation Familiale et Pratiques Sociales »

2005 Colloque de Bordeaux « La Médiation Familiale, a quel Prix ? » avec la région
Aquitaine

2006 Colloque de La Rochelle « Du Pouvoir et de I'Autorité » avec la région Poitou -
Charente
Journée College des Médiateurs Familiaux A.P.M.F. et VAE
Journées de Montbard « la Supervision et I'Analyse de la Pratique »

2007 Journées du College des médiateurs familiaux a Dijon « La Confidentialité »
Journées de Montbard « Le Lien Social »
Journées de Montbard « L’Evaluation »
Journée d’étude « Médiation Familiale et Protection de 'Enfance »

2008 Journée d'études « les Orientations Politiques de I'A.P.M.F. »
Journée du College des Médiateurs Familiaux a Paris « la Déontologie »
Les vingt ans : Colloque « Entre Liberté et Altérité, le Conflit Apprivoisé ? »

000
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L’APMF c’est aussi...

Le Colloque de La Rochelle : une
rencontre parmi d’autres

Claire DENIS

Médiatrice familiale
Membre fondateur de I'A.P.M.F.

Colloque de La Rochelle ?-27 et 28 avril 2006

a Rochelle, « belle et rebelle » a accueilli, entre terre et mer, 250 congressistes

(médiateurs familiaux ; médiateurs généralistes, médiateurs en formation, avo-
cats, magistrats, travailleurs sociaux, représentants d’associations) a l'invitation de
I'association pour la médiation familiale. La ville a tissé une riche histoire avec le
pouvoir et I'autorité ...des rois de France et d’Angleterre : elle a résisté, négocié, ca-
pitulé et s’est redressée ; elle a aussi mis le cap sur la médiation familiale des les
années 1987 : La premiére convention de France entre un Tribunal, un barreau et
une association de médiation a été signé a La Rochelle en 1990 et des perma-
nences de médiation familiale se sont tenues proches du Tribunal de Rochefort
avant méme que la médiation ne soit dans la loi.

Le colloque s’est décliné en deux temps: un temps de plénieres et un temps
d’ateliers autour de la question du pouvoir et de I'autorité en médiation familiale.

Pourquoi avoir choisi le theme de l'autorité et du pouvoir ?

- Pour ouvrir & penser

o Le pouvoir et l'autorité : pourquoi les désirer, les assumer, les fuir, s’y
soumettre ; qu’est ce qui les rend Iégitimes, opérants, destructeurs et
constructeurs

0 Le passage entre fonction et profession autorisée

o0 Le pouvoir et l'autorité qui sied a la reconnaissance

o La place de médiateur institué en lien avec I'espace citoyen et les insti-
tutions.

- Pour aider a donner du sens aux interventions dans le lieu méme de la média-
tion ou se jouent des rapports de force, ou s’exercent la domination, le con-
trole, la séduction, la manipulation et aussi I'échange, la coopération, la solida-
rité, la fraternité (celle qui s’affiche au fronton de notre assemblée nationale)...

2 Les travaux sont relatés dans la revue « Ecrits et Manuscrits » de I'’A.P.M.F. n%7, juillet 2006

Revue APMF — Numéro 14 — Novembre 2008 79
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- Pour proposer aux médiateurs familiaux de se pencher sur leur propre relation
au pouvoir et a l'autorité, a ce qui les autorise a occuper la place de média-
teur.

L'A.P.M.F. a organisé ce temps de rencontre, non dans la recherche de réponses
mais de repéres a penser.

Ce colloque a été concu pour naviguer de la théorie a la pratique, de la pratique a la
théorie, en un aller retour incessant, telle la marée.
Il a été organisé, en deux temps :

- Il s'agissait, dans le temps des plénieres, de prendre de la hauteur avec le

pouvoir et I'autorité et de placer ensuite cette question dans le lieu familial et
du coté du social, dans son articulation avec la sphére privée. La question du
pouvoir et de l'autorité était ensuite pensée « en séances », dans des espaces
professionnels différents —
A l'issue de chaque pléniére, la parole était donnée a la salle : «jai été éton-
né » m’a confié un intervenant de vous voir consacrer une heure de débat
avec la salle a l'issue de la premiere pléniére sans crainte de voir le silence s’
installer et la parole se retrouver a la tribune ! J'ai pu constater que les média-
teurs cultivaient le débat ! »....

- Le deuxiéme temps était consacré aux ateliers : Les médiateurs familiaux des

régions de France se mettaient donc en scéne ...et au travail sur la clinique...
dans des ateliers congus pour permettre a chacun de s’exprimer. Il s’agissait
d’'un travail « auto — réflexif » (la position du « nageur dans le courant » dirait
Irene Théry) qui demandait du courage et appelait un cadre de confiance et de
respect mutuel... Une expérience réussie selon le sondage réalisé au sortir
des ateliers.
Le collogue prenait fin en pléniére, avec les exposés de cinqg médiateurs fon-
dant leur vision du pouvoir et de l'autorité a partir de pré-supposes théoriques
différents ; il s’ouvrait, au final, sur le débat et le feu d’artifice de propos glanés
au cours de ces deux jours.

Tout collogue est une rencontre ; Celle ci s’est déroulée, « en toute simplicité » et
« en toute évidence » .La simplicité ou le fait qu’il « n'y ait pas eu de plis inutiles »,
nous le devons au travail de la salariée et des médiateurs familiaux mobilisés au
siege de I'A.P.M.F. et en région ...Du c6té de la « toute évidence », nous pourrions
aussi placer ceux qui étaient « a c6té », du cété de I'imprévu, de la surprise : ceux
dont I'esprit danse ...le tango... les acteurs, les peintres et sculpteurs, les écrivains,
les amis ....

Le bilan est positif : il y eut une forte participation et implication des médiateurs fami-
liaux dans le débat des plénieres et dans les ateliers ; Il y eut des rencontres et de
nouveaux liens créés a l'occasion de ces journées.

00o0
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Reflexions sur la professionnalisation

Travail réalisé fin 1999 et début 2000 pour la préparation de I'Assemblée Générale
du 10 mars 2000

Que penser de la professionnalisation de la médiation familiale ?

Les membres du C.A. répondent

L'A.P.M.F. s'est prononcée pour une avancée de la
médiation familiale vers la professionnalisation.

Mais vers quelle professionnalisation ?

Qu'est-ce que chacun met dans ce mot ?

1 La médiation familiale est une profes-
sion au sens ou c'est une technique qui
répond a certaines exigences :

- Qui impose un apprentissage, une
formation, prenant appui sur des
compétences préalables aboutissant
a un savoir faire

- Qui est accueillie par les utilisateurs
comme une prestation a payer.

A ces titres étre médiateurs familial est
un meétier. La vraie question est : qui
voudra en payer le colt ?

v00°

2 La professionnalisation :

- Permet une conformité des acquis
en meédiation familiale par une for-
mation, une obligation de supervi-
sion, soumis au code de déontologie
et une éthique professionnelle

- Permet la transmission ; des acquis ;
le maintien de la mémoire historique
dans son application francaise, eu-
ropéenne et un pble de recherche en
lien avec son évolution

- Formation d'une corporation a
I'égard des pouvoirs publics et de la

société ; tant pour les praticiens que
pour la promotion sous diverses
formes.

©00°

3 Le médiateur familial “travaille" avec
“'humain”, au moment des crises qui
souvent dénaturent les sentiments et les
attitudes. Les objectifs essentiels sont de
responsabiliser au maximum les adultes
dans le respect et la satisfaction des be-
soins de tous parents et surtout enfants.

1988 - 2000

Apres douze ans de "travail intensif* et

de réflexion profonde, tous azimuts,

- Par 'AP.M.F. et le CNASMF Par les
organismes de formation

- Par les médiateurs familiaux formeés
et praticiens

la professionnalisation est souhaitable et

nécessaire pour garantir aux usagers

une intervention de qualité et éviter les

dérives.

Savoir étre, savoir, savoir faire, donc :

- Sélection sérieuse, les profession-
nels du social me semblent mieux
disposés a cette pratique
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- Formation sérieuse
- Pratigue : code de déontologie et
analyse de la pratique
- Accréditation
- Statut avec reconnaissance finan-
ciere.
v0o0°

4 La médiation, c'est la création. Tout ce
qui peut rigidifier la pratique peut faire
craindre d'étouffer la création, d'enfer-
mer dans des modeles, de modéliser la
famille (contrOle social)... L'essentiel se-
ra toujours pour moi de me questionner
sur les écarts qui existent entre ce que je
veux faire et ce que je fais, entre l'inten-
tion et acte, entre les valeurs énoncées
comme supérieures et l'action dans la
réalité (éthique).

Formation, qualification,
interrogation... oui.

supervision,

Professionnalisation, je n'en suis pas
persuadée... fonction ou métier... peut-
étre métier dans le sens de service qui
peut étre repéré comme utile dans la
société... occupation reconnue par les
citoyens et dont on peut retirer des
moyens d'existence.

Profession la légitimité vient "d'en
haut" ; ma légitimité pour moi vient des
citoyens et des personnes qui me sollici-
tent comme tiers ("d'en bas" ?).

©00°

5 Nous sommes maintenant dans un
monde ou quasiment toutes les activités
sociales sont professionnalisées, c'est-a-
dire identifiées clairement comme des
fonctions réalisées par des gens qui ont
un savoir faire et une qualification cer-
taine. Aujourd'hui, professionnalisation
est synonyme de travail bien fait et effi-
cace, métier utile et pertinent, activité
particuliere et partialisée répondant a un
besoin spécifique.

L’APMF c’est aussi...

Les enfants et les parents ont besoin de
cette médiation familiale dans ce cadre
la, alors qu'ils ne retrouvent pas du tout
la médiation dans une autre profession
actuelle. 1l est donc grand temps de pro-
fessionnaliser la médiation familiale.

000°

6 Le médiateur familial est un profes-
sionnel : il exerce son métier apres avoir
acquis une compétence qui répond a
des criteres stricts de professionnalisme
(formation, accréditation, respect du
code de déontologie, supervision ou
analyse de la pratique...).

Professionnalisation et formation sont
liées : La formation théorique que le mé-
diateur recoit en premier lieu se centre
sur les savoirs et a pour objectif de cons-
truire la profession de médiateur. Elle a
pour visée une formation diplémante.

Apres cette formation théorique, le mé-
diateur acquiert "un savoir faire" par une
formation pratique en vue d'étre accrédi-
té par les pairs et donc reconnu comme
répondant aux garanties de profession-
nalisme.

Il ne peut exercer sa profession qu'en
respectant les exigences de supervision
ou d'analyse de la pratique et en respec-
tant le code de déontologie.

Il se référe a une éthique et en cela sans
doute le médiateur familial est plus une
profession qu'un métier reposant sur une
technique.

v00°

{ La professionnalisation semble étre un
souhait majoritaire. Le médiateur familial
deviendrait un acteur dans le champ so-
cial dont l'objectif est de développer la
prise de responsabilité. Cela exige quali-
fication, cohérence de la formation,
transmission des savoirs, contréle, déon-
tologie, reconnaissance et recommanda-
tions éthiques. Le danger existe
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« abrasion de lart, perte de sens ».
L'A.P.M.F. doit étre une presqu'ile de
résistance.

©00°

8 La pratique solitaire de la médiation
familiale m'améne a considérer le statut
de professionnalisation comme un objec-
tif nécessaire pour un développement
contrélé de cette activité.

Le statut professionnel requiert un sa-
voir-faire supposant  responsabilité
(conscience), déontologie (respect), for-
mation (compétence), évaluation (objec-
tivité), supervision (distance).

L'accés a la professionnalisation permet
au praticien de se référer a un groupe
garant apte a le représenter (A.P.M.F...)

©00°

9 Professionnalisation, pourquoi pas,
mais laissant la place au bénévolat.
Dans tous les cas, formation indispen-
sable (pas forcément 300 h. !)

v00°

10 Voici ce qui & mes yeux caractérise

une profession :

- L'existence d'un besoin non satisfait

- La compétence des intervenants
(nécessité d'une formation s'ap-
puyant sur une expérience : savoir
étre + savoir faire)

- Larégularité de l'activité

- Larémunération de cette activité

- L'existence d'un cadre de référence
garantissant les pratiques profes-
sionnelles.

La meédiation familiale sera une profes-
sion lorsque tous ces criteres auront été
clairement définis, ce qui signifie criteres
de formation, ordre professionnel et
code de déontologie, mais aussi struc-
tures d'intervention et modes de rému-
nération. A nous de les affiner afin qu'a
travers une reconnaissance nationale ils
permettent de garantir la singularité et

L’APMF c’est aussi...

I'indépendance de cette nouvelle profes-
sion.

v00°

11 Laccréditation est une validation des
savoirs professionnels. Elle doit prendre
en compte : la validation des acquis de
la formation selon les criteres réactuali-
sés de la "Charte européenne”, la pra-
tigue de médiation familiale dans un
cadre professionnel qui présente des
garanties de respect du code de déonto-
logie.

La réflexivité est la capacité d'un profes-
sionnel de faire état de sa capacité a
produire des savoirs spécifiques a partir
de sa pratigue. Démarche qui rend pos-
sible l'accés a une culture et la recon-
naissance par la société de la cohérence
et la diversité de pratiques.

L'implication du médiateur professionnel
ne repose pas sur I'explication qui releve
d'un rapport d'extériorité. Il participe a la
construction des personnes qui passe
par l'autonomie des personnes et des
changements inter et intra-personnels.

La distanciation est une condition de
garantie d'un cadre qui soit de maniere
complémentaire support de sens et sup-
port d'action pour les parents et leur en-
tourage familial, pour le médiateur fami-
lial dans le cadre de son institution et
pour les professionnels de la séparation
et du divorce.

Le militant a un projet pour l'autre ou sur
l'autre, le professionnel se dote d'outils
pour repérer son intervention dans l'es-
pace entre les trois péles judiciaires,
psychologique et social.

000°
12

Il va de soi d'aller vers une spécialisation
professionnelle, c'est a dire l'acquisition
des techniques propres a la médiation.
Ce champ professionnel doit étre ouvert
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a tous. Les criteres d'accréditation seuls
doivent permettre la pratique.

v00°

13 Professionnalisation :

Oui : nécessité de prérequis, sélection,
formation agréée avec mémoire pratique
/ théorique. Validation par critéres pro-
fessionnels : service / médiateur, sur
I'éthique et déontologie. Statut : salarié /
libéral / bénévole. Lieu ressource / re-
cherche / formation continue. Représen-
tation des associations de parents. Su-
pervision.

Médiation familiale :

Acteurs responsables et libres légitimi-
sent la médiation familiale. Médiateur au
service des acteurs et du dispositif

neutre, impartial, indépendant, distancié.

v00°

14 Une professionnalisation de la mé-
diation permettrait de la faire recon-
naitre, de lui conférer un statut officiel
tant dans un cadre légal que dans une
formation qui définisse des normes qua-
lifiantes, des regles pour I'exercice de la
responsabilité professionnelle et la quali-
té des formations. Ce qui permettrait
d'asseoir sa crédibilité aux yeux des
usagers et des commanditaires.

©00°

15 La médiation familiale bénéficie
maintenant d'un champ d'application
mieux défini. Elle propose une pratique
professionnelle identifiable au travers de
techniques et d'un savoir-faire acquis
durant un cursus structuré au sein d'une
formation initiale, comme d'une forma-
tion et d'une réflexion en continue, par le
biais de la supervision ou de I'analyse de
la pratique.

Un code de déontologie reconnu en-
cadre cette "nouvelle” pratique.

Enfin, les actes professionnels de la mé-
diation familiale ouvrent droit & une ré-

L’APMF c’est aussi...

munération quantifiée et repérable (cf.
décret d'application de 1996).
L'enchainement de tous ces éléments
constitue bien, a mon sens, les condi-
tions logiques d'une démarche vers une
professionnalisation de la fonction de
meédiateur familial. Le foisonnement de
ces trois, quatre derniéres années, au-
tour de la "médiation”, aussi en matiere
familiale, va nécessiter qu'un état des
lieux particulierement affiné et pertinent
fasse ceuvre de référence, sans pour
autant arréter voire freiner une émulation
créatrice.

Ainsi, la médiation familiale comme dé-
marche d'appropriation et de conversion,
devrait-elle pouvoir éviter une définition
trop rapide de la compétence établie de
ses acteurs. C'est ce qui, jusqu'ici, a
sans doute fait sa richesse comme sa
douce et lente progression. !

v00°

16. Allons d'un bon pas vers le métier !

- Acquérir ce métier pour étre sir de le

transmettre.

- Travalller avec ses pairs

- Verifier [l'universalit¢ des valeurs
transmises.

Un métier pour quoi faire ?

- Pour comprendre qu'il faut ap-
prendre, penser autrement, trans-
mettre les acquis

- Pour sortir de la confidentialité de ce
travail et placer les pouvoirs publics
face a ces nouvelles pratiques orga-
nisées avec et pour les familles.

- Pour en vivre en tant que profes-
sionnel.

Ce qu'il faut instaurer :
- Le développement des lieux de mé-
diations familiales.

©00°
17 Parler de praticiens de la médiation

familiale plutét que de promoteurs, c'est
déja changer le regard et le statut des
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meédiateurs. Aller vers une reconnais-
sance professionnelle, c'est asseoir dé-
finitivement la fonction de médiateur, lui
donner une reconnaissance au méme
titre que la fonction de notaire, d'avocat,
d'enseignant ou autre. Nous sommes
des professionnels ceuvrant au carrefour
du social, du psychologique et du juri-
dique. Nos fonctions sont complémen-
taires les unes des autres.

Professionnaliser le médiateur familial,
c'est définir un espace d'intervention
pour un métier nouveau qui cherche en-
core sans doute sa place exacte, mais
c'est aussi et avant tout lui reconnaitre
une existence, lui donner une identité
visible pour tous : ministeres, parte-
naires, meédiés... La garantie de lieux
agrées, reconnus, avec des profession-
nels ayant acquis un dipldme nécessi-
tant une solide formation.

v00°

18 Je suis favorable & la professionnali-
sation dans la mesure ou elle offrira a
l'usager des garanties en termes de for-
mation et de compétence du profession-
nel auquel il s'adresse et parce qu'elle
permettra au meédiateur de prendre une
place spécifigue parmi les profession-
nels qui se préoccupent de relations
humaines.

Je suis peu sensible a la reconnaissance
qgue devrait nous conférer la profession-
nalisation. J'ai acquis une reconnais-
sance professionnelle en tant que psy-
chologue et elle me suffit. Personnelle-
ment, je considére ma compétence en
médiation comme une valeur ajoutée a
ma profession initiale.

©00°

19 La médiation familiale est un espace
nouveau, spécifique de prévention.

La légitimité de cet espace n'est inhé-
rente qu'a une véritable profession, un
cadre légal, des médiateurs familiaux

L’APMF c’est aussi...

issus du champ juridiqgue - des

sciences humaines et sociales.

Cette professionnalisation suppose de la

part :

- Des médiateurs familiaux : une qua-
lification (formation, compétence, in-
dépendance, autonomie). Cette qua-
lification est la garantie de la qualité
de lintervention. L'essence méme
de cette qualité réside également en
I'éthique et au code de déontologie
auxquels le médiateur familial se ré-
fere

- Des pouvoirs publics : (Etat, dépar-
tement, CAF, Ministére de la Justice,
Ville, etc.) une reconnaissance et
des crédits

- Une concertation de I'ensemble des
partenaires.

La professionnalisation permettra de

définir :

- Le statut professionnel pour le mé-
diateur familial

- Une validation de la médiation fami-
liale dans la politique familiale et au
soutien de la fonction parentale

- Une meilleure connaissance de cette
profession par les usagers.

©00°

20 Professionnalisation

Oui s'il s'agit de garantir :

- Un cadre d'intervention précis par
rapport aux professions dans les
mémes champs

- Une déontologie

- Une éthique

- Une sécurité pour les usagers

- Une valorisation

- Une reconnaissance

- Une formation initiale

- Une formation continue.

Non s'il s'agit d'un conseil de l'ordre fer-

meé sur l'auto-controle.

©00°
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21 De facon habituelle, lorsqu'on fait
appel a un professionnel, on sait a quel
genre de service ce dernier peut ré-
pondre. Une profession définie donne au
public une certaine lisibilité de son activi-
té : champ d'intervention, spécificite,
mode de formation et de qualification,
etc. Une visibilité peut donc étre aussi
faite pour une activité nouvelle comme la
médiation familiale par rapport aux
autres professions déja existantes dans
les spheres du psychosocial et du judi-
ciaire.

Apres un temps de militantisme, de bé-
névolat et de construction, la médiation
familiale a besoin aujourd’hui dans notre
pays d'une identité plus forte, d'un statut
professionnel clairement reconnu.

Il n'en demeure pas moins que la média-
tion familiale continuera a évoluer. Et au
dela de l'aspect professionnel, chacun et
chacune choisira son médiateur : celui
ou celle avec qui quelgue chose d'es-
sentiel va se dérouler.

v00°

22 Le mot professionnalisation n'existe
pas dans le dictionnaire.

Etre médiateur familial, ce n'est pas une
profession. Mais cela exige une qualifi-
cation. Pour obtenir cette qualification, il
faut plusieurs conditions :

- formation sérieuse a la médiation
familiale, comprenant une formation
théorique et une formation pratique

- obligation du respect d'un code de
déontologie

- avoir eu une pratique professionnelle
autre (juridique, sociale...)

- avoir fait un stage pratigue dans un
organisme de médiation

- accepter de se soumettre a une pro-
cédure d'accréditation.

Etre médiateur : c'est un savoir faire
(compétence) mais c'est aussi un savoir
étre.

L’APMF c’est aussi...

Le danger de la professionnalisation de
la médiation familiale est la confusion
avec la profession et la naissance d'un
métier :

- emprise des pouvoirs publics et des
structures étatiques sur cette nou-
velle profession, jusqu'a en faire un
"outil de controle social"

- impossibilité pour des personnes
issues de certaines professions (no-
tamment juridiqgues comme avocat,
notaire) d'étre médiateur. Exemple :
un avocat ne peut pas exercer paral-
lelement une autre profession

- dérive de la notion de médiation qui
suppose avant tout un changement
de philosophie et d'état d'esprit du
conflit. On crée une nouvelle ap-
proche et on ne crée pas une nou-
velle profession.

Il faut donc instaurer une qualification et
une accréditation, et développer la no-
tion de pratiques professionnelles de
meédiation familiale.

©00°

23 L'essor et la pérennisation de la mé-
diation familiale passe nécessairement
par la professionnalisation.

Le médiateur professionnel devra pou-
VOoir exercer son activité a titre principal
ou a titre accessoire a une autre activité
professionnelle se situant dans le do-
maine de référence du contentieux fami-
lial ou de la gestion des crises familiales.

La professionnalisation impligue une
articulation contractualisée avec les ac-
teurs des professions juridiques et judi-
ciaires aussi bien au niveau local que
national tout en préservant la souplesse
nécessaire au dispositif de médiation et
qui leur est inhérent sauf a les vider de
leur sens.

©00°
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24
1.- Définition de "professionnel” dans
le Larousse :

- Personne qui exerce régulierement
une profession, un métier (par oppo-
sition a amateur et a dilettante)

- Personne qui a une expérience par-
ticuliere dans un métier, une activité.

2.- Travail de professionnel dont la
qualité témoigne du savoir faire de son
auteur. Par opposition le travail d'ama-
teur qui, vu péjorativement, signifie un
travail fait par une personne qui ne fait
pas sérieusement son travail.

3.- Définition du dictionnaire Hachette

- "Professionnalisme" : caractére pro-
fessionnel d'un travail.

- "Professionnaliser” : rendre une acti-
vité professionnelle, devenir profes-
sionnel

- "Professionnellement”
professionnelle.

4.- Définition de "profession :

- Activité rémunératrice exercée habi-
tuellement par quelqu'un.

- Corps constitué par tous ceux qui
pratiguent le méme métier.

De ce qui précede, quelques idées se
dégagent pour moi.
On ne s'improvise pas médiateur !

Etre médiateur, c'est avoir des compé-
tences et donc un savoir ; c'est agir avec
efficacité et donc avoir un savoir-faire ;
mais c'est aussi respecter l'autre et donc
avoir un savoir-étre.

Savoir, savoir-faire & savoir-étre, en te-
nant compte de I'évolution de la société,
de nos lois, de nos mentalités et de nos
découvertes relatives a I'étre humain,
demande une formation appropriée et
implique une remise en question per-

sonnelle réguliére.

Nous sommes d'accord sur le principe
gue pour étre médiateur, il faut une for-

de facon

L’APMF c’est aussi...

mation... se référer a un code de déonto-

logie...

- La formation (l'apprentissage) cons-
titue en fait la premiere étape de la
professionnalisation, de l'acquisition
des compétences d'un profession-
nel. D'autres étapes peuvent étre
constituées par la reconnaissance
des médiateurs par les pairs ou par
des tiers ou encore la mise en place
d'un systeme de protection (cf. ac-
créditation des médiateurs).

- Le code de déontologie constitue la
référence d'un corps professionnel.

Etre "professionnel" dans son activité
(son meétier) c'est utiliser toutes ses
compétences. Il est donc possible d'étre
un professionnel remunéré ou bénévole.
Le fait d'étre rémunéré ne modifie pas
I'acte "professionnel”.
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25 D'une facon générale, chaque pro-

fession se caractérise d'une part par un

ensemble de critére :

- Une formation qualifiante

- Laréférence a une déontologie

- Le regroupement au sein d'associa-
tion représentative, voire d'ordre pro-
fessionnel

- Larémunération pour I'exercer

- La transmission du savoir-faire par
I'accueil de stagiaires

- Leur contribution par la participation
a des revues professionnelles

- L'accés a des formations continues

Et d'autre part des taches spécifiques :

- La prise en charge de dossiers fami-
liaux

- Un travail de suivi de ces dossiers.

Or, si nous nous référons a la pratique
actuelle de la médiation familiale, telle
gu'elle est exercée le plus communé-
ment, nous retrouvons l'ensemble de
ces critéres et de ces taches.

Nous ne pouvons pas nous empécher
de constater la construction progressive
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de cette activité, depuis plus de dix an-
nées et d'affirmer la nécessité d'une pro-
fessionnalisation pour que s'instaure une
crédibilité confirmée, une réponse pro-
fessionnelle aux besoins des familles
pour mettre fins aux multiples confusions
d'utilisation de la médiation, et qu'enfin le
médiateur familial soit reconnu comme
un acteur du changement social par sa
contribution & la régulation au service de
ses concitoyens.

L'avenir confirmera ou infirmera cette
hypothése, mais plutét que de dépecer
la médiation, il est temps d'ceuvrer dans
le sens d'une construction rigoureuse et
conjointe de tous les acteurs concernés,
et laissons le choix et la liberté de cha-
cun d'organiser son temps de travail en
qualité de médiateur familial avec toutes
les différentes facettes énoncées ci-
dessus, et acceptons le constat qui se
dégage : la médiation familiale se doit
d'étre pratiquée par un professionnel
qualifié dans un lieu clairement identifié
sans juxtaposition avec d'autres fonc-
tions.

Ce qui s'énonce clairement se repére
clairement, et pour reprendre Héraclite
"Il n'y a de permanent que le change-
ment", et je rajouterai : l'avenir sera a
ceux qui osent le changement !
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26 Voici quelques idées (en trés "syn-
thétique™) concernant le devenir du sta-
tut de mediateurs familiaux.

Médiateur familial : fonction profession-
nalisée. Le médiateur ainsi nommé aura
la capacité d'intervenir auprés des
clients-partenaires (d'aprés la définition
de la médiation familiale bien sar) créant
le cadre et les conditions nécessaires
pour leur permettre de créer une organi-
sation de vie "portable" et dans l'intérét
des enfants et d'eux-mémes, y compris
dans des situations hautement conflic-
tuelles.

L’APMF c’est aussi...

La capacité d'un professionnel a remplir

cette fonction serait donnée par :

- Des connaissances au préalables
acquises au cours de sa formation
de base (juridigue ayant trait aux
problemes familiaux / psychologique
/ travail social : éducateurs spéciali-
Sés ou assistants sociaux / conseil-
lers conjugaux et familiaux / maitrise
en sciences de la famille ou diplome
de second cycle en psychologie, so-
ciologie ou droit)

- Des connaissances acquises au
cours d'une formation en médiation
familiale tel qu'il est exigé actuelle-
ment (comité de standard de forma-
tion du Forum européen, et Charte
de I'A.P.M.F.)

- Des possibilités et attitudes person-
nelles explorées dans le cadre des
entretiens de sélection en vue de
I'admission a la formation.

Je pense donc que, outre le fait qu'il
n'‘est pas nécessaire de créer encore
une nouvelle profession (il y en a assez)
la formation actuelle de médiateurs fami-
liaux permet une "greffe" de connais-
sances et aptitudes donnant lieu a une
"spécialité". Ceci tel que l'on concoit
dans le cadre des études de médecine
la psychiatrie, la gastro-entérologie ou
d'autres spécialités ; dans le cadre des
études de psychologie : la psychologie
du travail ou la psychologie clinique ; ou
encore dans le cadre des études de
droit, le droit de la famille ou des af-
faires, etc.

Dans le cas de médiateurs, les acquis
de base, se prenant dans les études
nommeées auparavant.

Considérer le médiateur comme un pro-
fessionnel a part entiere, signifierait obli-
gatoirement qu'une personne doit ac-
guérir toutes les conditions nécessaires
dans le cadre de la formation des média-
teurs.

Revue APMF — Numéro 14 — Novembre 2008 88



I me semble que la notion de fonction
possible pour certains professionnels
(ceux qui connaissent au niveau théo-
rique et pratique) le contexte dans lequel
peut se dérouler une médiation familiale
(les conflits familiaux du point de vue
juridique, psychologique ou social) la
famille en souffrance, et la notion de
"professionnelle”,  semblent corres-
pondre a une réalité possible et exigible,
tout en permettant de "brasser" diffé-
rentes professions partenaires dans la
pratiqgue de la médiation familiale.

©00°

27 La professionnalisation... Le Robert
donne comme définition de la "profes-
sion" : occupation déterminée dont on
peut tirer des moyens d'existence,
gu'elle soit un métier, une fonction ou un
état.

En dehors du risque de rigidifier la pra-
tique, la professionnalisation donnerait a
la médiation familiale :

- La reconnaissance officielle d'une
nouvelle pratique, une alternative a
l'organisation de la séparation d'un
couple ou a la résolution de conflit,
dans une démarche d'accompa-
gnement des parents qui se réap-
proprient leur histoire

- L'exigence d'une forme appropriée
de formation au carrefour du social,
du psychologique et du juridique,
s'appuyant sur un code de déontolo-
gie garant de I'éthique

- Un mode de financement.

La professionnalisation évitera une pra-

tique incontr6lée, par des gens incompé-

tents qui feront tort aux personnes en
souffrance.
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28 Par rapport a l'avancée de la profes-
sionnalisation de la médiation, j'y vois
des avantages et aussi quelques incon-
vénients.

L’APMF c’est aussi...

En termes d'avantages :

- Une reconnaissance des médiateurs
familiaux et de la pratique de la mé-
diation par les ministeres, les mé-
dias, le public

- Une uniformisation et une cohérence
plus grande au niveau des forma-
tions, contenus et enseignant

- Possibilité d'étre payé correctement
pour les médiateurs

- Reconnaissance des lieux, visibilité
et crédibilité des services de média-
tion.

En termes d'inconvénients :
- Institutionnalisation, fonctionnarisa-
tion, perte de sens et de valeurs,

banalisation.

Questions :

- Peut-on faire de la médiation a plein
temps ?

- Faut-il "professionnaliser" aujour-

d'hui la médiation familiale alors
gu'elle se cherche encore ?

- Enfin, ne risque-t-on pas de compta-
biliser les médiations "réussies ou
pas" par rapport aux "accords" et
non a la relation ?

000°
29 -

1. La formation du médiateur : actuel-
lement, elle me semble bonne et doit
déboucher sur un dipléme (CEP Uni-
versité Paris X -Nanterre, EPE, etc.).
Chartre européenne de formation.

2. Le stage, mais réellement en meédia-
tion. Il me semble incontournable, et
encadré par des médiateurs recon-
nus. Une analyse de la pratique et
une supervision.

3. Accréditation des médiateurs : com-
ment ? par qui ? leurs pairs unique-
ment ? Ou alors, ouvrir a qui ? Pré-
sentation de deux meédiations au
moins (dipldbme et stage, cf. ci-
dessus).

4. Code de déontologie :
devra s'y référer.

le médiateur
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5. Qui réfere a la médiation ? JAF. ?
avocat (comme au Canada avant
toute procédure conflictuelle) ou non
o

6. Indépendance du médiateur par rap-

port & la justice ou autre. Rapport ?

Contenu du projet d'entente ? Com-

ment préserver la confidentialité des

entretiens ? Le médiateur doit-il étre
tenu au secret professionnel ?

Codt d'une médiation : qui paye ?

Création d'une structure profession-

nelle de médiateurs : pourquoi pas

au sein de 'A.P.M.F. ?

- Un département pour la diffusion,
le réflexion autour de la média-
tion, comme actuellement, ouvert
atous

- Un second département de prati-
guants a créer.

Intéréts :

a. Colloque ou journée d'étude
chaque année ou tous les deux
ans sur un sujet précis

b. Organisation de réunions
d'étude de cas, analyse de la pra-
tique, une fois par trimestre ? des
situations seraient apportées par
les médiateurs

c. Possibilité pour les collegues ne
travaillant pas en association de
trouver des superviseurs.

9. Quid des enfants ? des grands-
parents ? des familles recomposées
? en médiation.

10.Reconnaissance de la profession par
qui ? ministeres ? autres ?

©00°
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30 Profession (définition du Robert) :
occupation déterminée dont on peut tirer
des moyens d'existence - métier qui a un
certain prestige - personne de métier
Opposé a amateur.

La médiation familiale doit s'orienter vers
la professionnalisation pour donner des
garanties aux usagers d'étre en pré-
sence de médiateurs familiaux, per-

L’APMF c’est aussi...

sonnes de métier opposés a des ama-
teurs, pour permettre aux meédiateurs
familiaux de tirer des moyens d'exis-
tence de la pratique de la médiation fa-
miliale.

Confrontés a d'autres professionnels de
la famille (avocats, thérapeutes) les mé-
diateurs familiaux professionnels exerce-
ront eux aussi un métier qui a un certain
prestige.
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31 Oui a la professionnalisation.

La médiation est un "art" mais nécessite

une formation. Entre spheére privée et

sphere publique, la médiation est un es-

pace intermédiaire qui doit le rester,

mais la professionnalisation permettra :

1. De cadrer la spécificité de ce mode
d'intervention (je n'aime pas ce mot, il
a quelque chose de chirurgical) et
ainsi de le distinguer d'autres formes
d'interventions sociales liées a des
professions déja instituées

2. D'affirmer son indépendance et son
autonomie par rapport aux autres
professionnels - partenaires poten-
tiels issus des champs du judiciaire,
du travail social, du psychothérapeu-
tique

3. De clarifier les enjeux de la formation
en codifiant et définissant les compé-
tences et aptitudes nécessaires a
I'exercice de cette pratique

4. De clarifier le cadre d'exercice et de
donner ainsi des garanties quant au
respect des personnes (code de
déontologie + formation)

5. De fonder théoriqguement une pra-
tigue qui s'est développée au carre-
four de plusieurs disciplines.

000°

32 Professionnalisation ou non ? Sou-
haitez-vous offrir aux demandeurs un
minimum de garanties ou préférez-vous
le laxisme d'aujourd’hui ? Poser le débat
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en ces termes c'est inévitablement étre
assuré d'un vote plébiscitaire pour la
premiere proposition. Aurons-nous pour
autant clarifié la seule question d'impor-
tance que nous évacuons de maniere
récurrente :

- Quel modele de médiation familiale
proposons-nous ? Celui qui place le
sujet au centre de nos préoccupa-
tions ou un modeéle qui prend en
compte la demande institutionnelle ?

C'est la réponse a cette question
gue professionnalisation, formation,
accréditation, prendront du sens.

L’APMF c’est aussi...

S'abstenir de répondre, ou feindre d'y
avoir répondu, c'est escamoter la ré-
flexion sur la nature profonde de la meé-
diation familiale qui ne peut se décliner
sur les fondements organisateurs des
métiers du social. Les comparaisons
proposeées a ce jour avec ceux-Ci, au
nom du principe que la tres grande ma-
jorité d'entre nous s'originent du champ
social, ont une odeur de controle social
qui n'a rien pour m'enthousiasmer.

000°
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En conclusion...

EN CONCLUSION...

Claire DENIS

Médiatrice familiale
Membre fondateur de I'A.P.M.F.

A la recherche de I'histoire .....

Avant Hérodote et Thucydide, I'histoire des hommes était construite autour de
mythes et d’épopées. Puis I'histoire s’est mue en récits, en descriptions qui tentaient
d’intégrer toutes les dimensions des faits (dimensions « archéologiques « (Michel
Foucault) économiques, politiques..... individuelle, collective ...ou encore idéolo-
gigues, utilitaires, morales, esthétiques ...)

Alors,
Pourquoi nous arréter au seuil des vingt ans de I'A.P.M.F. ?
Pourquoi réveiller les mémoires endormies ou assoupies ?
Pourquoi appeler les récits, convoquer les souvenirs ?

Parce que l'histoire de I'A.P.M.F. posséde une fonction d’entretien de la mémoire
collective des médiateurs familiaux. Elle peut nous éclairer a la fois sur les significa-
tions constructives et les écueils du passé et nous conduire a comprendre le présent,
a envisager le futur.

Alors ce travail de mémoire n’est pas l'instrument de seule promotion d’'un passé glo-
rifié, il a aussi a sortir de 'ombre les éléments plus troubles de notre histoire.

Pour cela il nous faudra probablement passer par I'histoire- récit subjectif, vivant, vé-
cu, de nature « artistique », a I'histoire méthodique qui prend en compte les archives,
décrypte, décortique, analyse, a I'histoire- temps, a I'histoire -probléme qui tente de
mettre a jour les causes, les moteurs de changement ....

Il s’agira de penser une histoire globale difficile a réaliser et qui saura faire place aux
tendances et aux mouvements de fond tout en respectant la part subjective et le ha-
sard.

Une histoire qui reste a faire et a écrire...

Notre mémoire est un album a feuilleter mais aussi des souvenirs réécrits, modifiés a
chaque évocation... a notre insu.

Pour les vingt ans de I'A.P.M.F., Claire Denis
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ANNEXES

AAJB

Addemas

ADVSEA

AFCCC

Annexes

Sigles et abréviations

A

Association des Amis de Jean
Bosco

Accueil, documentation et
défense des enfants mineurs et
adultes séparés

Association Départementale de
Vaucluse pour la Sauvegarde de
I'Enfance a I'Adulte

Association Francaise des
Centres de Consultation
Conjugale

AGMF (Suisse) Association Genevoise pour la

AM'S
APME
ASM
ASMF

CERAFF

CES
CNAF

CNASMF

CNCMF

CNIDFF

CNRS CSO

CSRF(ltalie)

D.E.M.F.
DGAS

DRASS

Médiation Familiale

Association MédiationS
Association Pére Mére Enfant
Association Suisse de Médiation
Association Suisse pour la
Médiation Familiale

C

Centre d’Etude, de Recherches
et d’Accompagnement Familial
Contrat Emploi-Solidarité

Caisse Nationale d'Allocations
Familiales

Comité National des
Associations et Services de
Médiation Familiale

Conseil National Consultatif de la
Médiation Familiale

Centre National d’Information et
de Documentation des Femmes
et des Familles

Centre National de la Recherche
Scientifique, Centre de
Sociologie des Organisations
Centro Studi e Rice. sulla
Famiglia

D

Dipléme D’Etat de Médiateur
Familial

Direction générale de I'action
sociale

Direction Régionale des Affaires
Sanitaires et Sociales

EPE

ETP

FENAMEF

GPM

IEMF

JAF
JAM
JocC

E

Ecole des Parents et des
Educateurs
Equivalent temps plein

=

Fédération Nationale de la
Médiation Familiale

G
Groupement Pro Médiation
I

Institut Européen de Médiation
Familiale

J

Juge aux Affaires Familiales
Juge aux Affaires Matrimoniales
Jeunesse Ouvriére Chrétienne

M

M.C.P. (Suisse) Mouvement de la Condition

MgeM

PFI

Simef (Italie)

UDAF

UNAF

VAE

00o0
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Paternelle pour une égalité
parentale

Maison genevoise des
Médiations

P

Parents Forever International

S

Societa Italiana di Mediazione
Familiare

U

Unions Départementales des
Associations Familiales
Union Nationale des
Associations Familiales

V

Validation des acquis de
I'expérience
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Statuts de I'A.P.M.F.

AP Association Pour la Médiation Familiale

APMT

| e B s el |

Article 1 - Constitution

Il'a &6 oo lo 10 noverbre 1088 une assodation regic
e la bl did G er e 1200 el le déorel du B anlt 1501, Les
prdseme etsmts adopbds le 25 nowverbre ZUCG ont pour but
e modificr crux depozas inifsksmant

Art. 2 - Dénomination
L'asgosigion a pour dénomington @ Associaton Pour la
WEziation Familivle < pour sigl: : APMF.

Art. 3 - La médiation familials

Prir AP & F  cieonis 19056, “la magation farnilizke:

rotemment en matiste ce sdoarshion & de dvorce, 235 un
rrocessus da gestion des conflits csns laqual s mambres
g (@ Tmille demandenl ow accopmnt Prservention
cotfidentiells et imperbale dune  tierce  perzonne, e
maziatzur familial.
Son rdle est de les arener & bodver sux memes kg e
d'un azcord durable et mutusllement eccaptabls, tersn:
rarnple s boesons oo chacun of particuligroment de caux
des antanls dans un sspril o we-responsahilie farenkle

L= médistion familia'= sborde k=3 enjeux de la désumon.
principalemenl elafiooreds, Sconomigues, paiEnmam,

Ca procsseus peut alre ascesslbie § ‘srsemble gas

mamas de ‘@ famile (mecanzstre.  descerdsTis.
widlabdEpux) mnesnés oo pne ruptore de communicssion
danit forigine eet lide & une sfparabion’.
A 'oscasion do la crdation du Cipléne d'Etst de madisteur
famial en docenbee 2005, by médiation farmifaie o &3
g&finie comme "un processus de  constuchion oo ds
rezonsructon du lian famild awd sur Fautcnomiz des
PECSOMNES SONSeMess pa des siualions do rupdore oo e
separxlion ds7s lequel un Here fmparial, ndépendant,
aualifiz of sons pouvnir do décision © le M&diatour Familial,
tavones, & fravers lorganisedion d'rrdrelicons mnfidentizks,
our communicaticn. 3 geesion ce leur wonfit gans le
goimace [ Al arendy dans 58 divesite o dans sor
ol ion.

Son chamip diefereenlion reconenz

- loutes les modalités de Punion, & noeaEmnnenl , aiags,
conzubinags, PACS,

- Ie gltiEtlon des lisns neredrdratianmes dans leur
dwvaraitd,

- e conbexe de i3 protection de l'enfance =t de
Fadolescems

- ioutes les sitluators de roptus teles gue - dell,
sAparatons, cussticns panmon sles, incommunicabon

- e sfualions Tamiiales 3 dimension niornationza 'z

Art. 4 - Obist de I'aszoclatlon

L'APRME s poug ohijel
- Da promouwsir ta médisten familiale, en direcion do
puble, des instilubons, dos pouwairs publics, des mediss,
sl

11t Berrana, 7A012 PAFIS — Tal 07 23 40 28 32 — Fax 07 45 40 20 0

STATUTS

- De garsntir I'&hecue et Iss cordiions professiorciles
nécessaires & I'exsrocn de @ rmddiation familiz e Blles gue
dsfinies par son code de décntologla.
- D= pourauivre foutes actions visant la cratigue, la rechenche
ot la formation : .
ponceraal la meédiation familiale en hen avec tous lee

parensires sUBCSDNbies o'y contnbuar,

- concomant la professionnalisation de @ fancion ce
medialeur familial.

Art. §.- Sigge sagial
Le siéga sozial ast fiak 3 PARIE
Il i B rans e an oLa - eux.

Aut. & - Durés
L'aesooation ast consiude pour une dur s illmilee,

Art. T - Membres
7. & - Catagorins

Al onorpbre o ceia, PMAssocitior e
rrambras actite ef de mambree d'honnsar.
1) Bont mambres acbfE, les porsornos physiaecs oo mnorEess
qui patidpent activemenl au fonclsoneinenl ge 'asssciation
et d a réaigaban de son chjet.
21 Sont membres dhonneur, cowe seaen parioulidoees]
e la graditude di Nmseeisdian.

Il va &tre pracisé ci-aprés s modsliés d'=cquisition dola
qualitd gz chacun de oot membres ot eurs préraatives

campoge  de

7. B - Acoquisition de la qualitd de membee

7. 0.1 Pour gewesr une perscnng shysigqus meambre sche
de FALM.F., il faut &re sgréé oer le Bureau dortt |a décision
on la maticre estdscrdtiommaire <l % pes alhe nolivee

L demands de membre acill dot etre ordeeniés au
Praégident de "assocation per le péttionnairs ot oS par ot
simple.

Conditicrs de fagramnsnt ;

Eaornaner 3 seoonfannor oux struls ol su rbgkenenls
e 'agsnmahon.
- Satisfsne s obligations  financicres wis-devis o
PAPMF parle paierment annuel des oolisatons,

L3 qualté de membre zbf est confaréa sams limtetcn de
Jurda powr autent que lo mombre concormsd remplisss les
arnidilinns susvisdas

Frémogatives de membres aciifs ;

ILor aus Asseniodes Gongiales o Massocialion
ibérative

- L'éligibilité =.: Congsil J'Azminst=tior dei'AF M=

- Laopeeiivalion e le Qonsel o Adevnisbalion cooone
“rasaent, membne du Buread, ou membes deg Zomm 2eCns.
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Segogistion Pow g Medialion Tamliale - Slabals -

DI:IIII dewenic e porsonie momle memboe skt de

.l E
Falal'i
- il T,m‘ ttre Bgréd par le Bureau aprés avis de i région
dappailaranng: et la decision on B mediorm ess
discretonnaire ef ma pEs & Slre molivee,

Le demence de mambrs moral 2 &tre préeentss au
Frasident d associalion sar be péifionnaire o oo par et
airple.

Comditines de I'agemant

= S'engmger & se conformer aux stEnds ot sux regements
de rasecoion.

- Sgtisfaire lee  oblganons  WnEnClSres  WR-Als
I'AF M Sar ke paisment annuz! des cotsatons.

La qualite d& marmbrs aclif es: coodirdg sans limitation 9
duréie pour gutsnt que 12 membre concemd remplisse es
wewidiior s Sunvindos,

'5 %]

£

Prérogatives de membres moraLs
- la partivipabor  aux Azzemblées
agsosiatian aves vl sfikdralve

Jénéralez  de

T A5 - Prur cow~e mamhes d'honesur de PA2ME. -
= Tl avuir panlicwliceznent i, par les foncions, les
scivibds &t (35 ravaux concemnant, enlre aulres, i midialion
famitiale, du lo econrzissance da [eseccanon.
- ta qualild de memnbre d'honneg- est déccrée par e
Consail d'Administrat on
Frénagalives des mersbies O hennewr

La participlion aus aclivilas do Massodation on guelind
diz conssil 1
JoGonl par ailleors membres d'hoomedr las membres
fondatzurs dont les noms suieerd -
Arnin BABU - Frangoise BOUTHIORS - Manc CHAPTAL
Clare DEN-E Maryvonnz JAFFRAIM-AANDIER - Mozl
LaROUUE - Hans LERKMANN - Cladds T IFNIART - Philippes
MAHOLUIN - Frangose NERISSUON - Georgetle PELISSIER -
Jedlle EUDMM - Heldne WAk TIER STEEM

T4 - Mour dewsni une rr'-qi_gu &P MF,

L=s régions AF.MF sont des grouperenls de moenbros

wil s agdes par lo comseil d'adminietration. aur un ferrtalre
e conessondunt 2 unc  ou o pasielrs  ragiora
saminstatveE. Elisa regtie ¢ i Oy ol smrpe A
rorr de I F M T dans le sens das ojEts cafinls & Parlicke 4.

+  Les egors AN sanf animées par on dsdau Sle parn
es adheeesls de & négion & panir de chtdoes détn s par le
coraeil d'adminisratics.
+ Los magions AP ME disposent de fonas propness oo
recaplic ke missioo, eios pouvent recevolr fer alllaurs Lne
suEwamion de FATLNL rationdls.
s =g régions APME, sur 2ur demands &t aprés s
A, peuvent Ble consfitiécs sous forme ssscciative
ietinche, dés lare oie leurs statuls s anpmiyes par e C.A
el que lwwercle ds leurs membres est mamhbes e
1P

T. T - Perte de la qualile de membroe

A qIJEI|i‘IJEl da memie de assosalor, achi?. dhonneur,
TESpE, peUL e porone par
. La deémission oodifide par
Président de I'aszccation.
2 Ledécds ces porsones physiguss.
3 Llesclazsion prononese par le Conzeil 3'3dmiriatration pour
malifa graves, lntéressé syanl obd prdsisbement Ditd &

lettrs simgle adressée au

17 rue Cegomi, 73012 FARIS

P

TELD 43402032 — Tax 214340 3009

faira valoir sns movens oo dofense deeanl s Elanoes
CriMpatanias

Cea constatstions, qui relévent des pouvoirs du Conseil
¢ Bdministstion Bo0 EQSTIERS AUN MAMNE [fIkes de ne
e, dle Enpd nue "acguisilioo de aaualics de oeembre,

WmnE ous ez case 2 Conesll dAdminietration tisod
irformas les membres aciifs du nom du meambra concams st
tu motif de la pere ge la gualits de membre ef o o plus
t=ea fors s la plus proche Azsamblse Gendrale arnuelle.

L'orgare gui décida de |3 oere de la qualite de mambre
pronanss |3 radiobce des listes et nolie 3 et miies olile,
gioellE comreme on mente astt insent A Tun des ses
regietres. Les odclsiens ol Consai o'Administratcn en =
matiare ne peuwati faire 'obiel d'awsun recours, sauf coux
s por B2 procgduie o ve;:a'clu-ﬂnl] fias par ke reglement
inbdneur.

Less ressources de Tessocizlion s= composent
- Des colisabers de ses membres. Le montar desdites
cotsabcne est find par & Conss d'ddministrsion. || paut
Etre ravls chague snnée.

D abwesrlinns de IFL, des réginne dee déparamans

des commines etda leure établissarents sublics.
- Das recetdes prowersnt de siens vendus, ou de prestatiors
Tourréss pur Paseccialion ;o orecherches seticpabon aux @s
JRMmEnode guUx audnaurs librea, produits de manifeatationa 2
des activitds éditorinkes rdaliséns & Nnitigive de AP MF

Des evenps e bigos ce walews e oule ralure
appartenant 4 'sesociation.
- D toutes ressources Autorscss oar la ioi, 12 jurisprudenca,
et le=s rapanses ministgrislss,

Art. 9 - Conseil dAdministration
8. A - Commposilion

L= Conseil gadminaranon st compoad SU Mammem de
24 mernbros Sius an doux coleges
- 1d membres glus eur ks naticnale
- 12 membras &lue s liste oiine par secteur sour

azsurer une meillaura répsditon paographiqua
Les mepdltEs af ansliliton o8 ces gel milligas soon
dufinies pao la réglar=at intdqecr.

I'es mombme olus o sant par [Assambés Ganamale
ardiinaine, pour une dedes de s des, parni [es menines
actifs, L2 sencuvalemant du Conesr = ey par tare Le ~am
des mambigs sotants su premier rencuve emaT, =ort. Les
membres sortanls sont regligiaes une Tois,

En c=s de wvetance dun oou plusieurs  poskes
digiministrabous dlus e Sonseil dAdministrstion peut les
pouredii  provied sl i oooplafion, Las fechions
d'sdministrateure ainsi coopbés prennan fin & Epoque ol

devaient  normalemen:  oxsiner oF fonchlons dos
adminisirataurs remglacss,
Les fcnohons des sdminissrsieurs cessent par A

démission, & oo de la qualitd da rrambrs de 'azsociaton
pranderein il MAssernbibis Garerale ordinaire opiquement
pour justsa mobis, et la cissoiubicr de Massccizlion

Wul ne paut seancsr plue de deux mendats consec.ite en
suails dtadmiistatns

9. B- Povalrs

e Comaell d'adminiztration est Investl des pouvairs es
s Gtendus pour gener, 2ingsr & adrunistrer 'assadation,
sous mesecve e caux slabfaiement  réEends am
Assenibiess GenBe e, = ookt
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Amsanahon Four bz Bédinben Familiake

- iFahds - i1 nucHenoara THE Fedis - Tl [0 83 A0 @502~ Faw 01 45340 2005

1% Il d&Ainit la oolitbue o les oricntstions géndraics do
lassnsaian

2° i deédde de ‘acquisflon &t d= la oesslon de cous bBlens
meubes ot objols mobiliers, fail offocteer toutes
wigmrabons, $us ewage wt agencermnnts, of achake of
wand lous Flres o loules valeurs

3 Il prend & il & gequist tout immssos ndceesars & |
réalisation de Tebjel de Passocation, confore tous baus oz
Py peiitroes U 125 irmeubles de MassucEEtion, proceds
& |z ventz ou @ 'échange desdits immeubles. efecius
e ermpruniby el sooonds eates gorantios ol sdnslos.

4% 1l arréle ies grandes ignes @ acing de comrrmmicalicon;
€t de relatons pubhquss.

5% il arméte los budgots ot contrile losr sxdoution.

3 i arrEe les camples de Medersoe dos

50l commdle lex&cution par =5 memcres du Buresu dz
le:urs fonstians

B lnomme et méeanie les membres s Bureag

47 |l nomme ot renauvells (e membras oes commieons,

0% I fise lo morsand das cotisations des membres da
I'saeaciziion, 182 tarfa 21 nErérmes & Appliquer pour i
paiznznl des prosisticns sseundes par PALMMOF. =
b e wes mambres oo de ters exhriours A
I'aascaigtion.

11*° I approuve |8 réglemsnt intdrisur de 'assosstion.

12° I ziorse k25 acles et ergagemants ddoessant o cadrs

13% || rormnmie lee membrea sune oomnission appelee ass
difftendzs qui trate lee problémes ide @ lexercics ce la
inedialiun Gariliale donl 62 8F poumait &re saisic.

14® [ délégus & une ingtance nomn &2 aconset! des régionss

les poansa 5 QUL 85linse relemsr de colle=.
Ca congell des réglons est conalilug de Temsemble des
FElEquée ripionsux
Peoar pssoer ik bonnz condoencs assocslva. e CA
TOITME UR C8 B8 MEm brad ol assishar s fraviux iz
B corseil
= Feme, cadyiocl nomme dedx do 505 membics pour
asaister au OA et lul trarsimeating locle informabion

H. C - Fonchionnemant

Le Conseil d'idininisition se raui au maing one fois
rar an, & I'retigbve at sur conwvaaation guo Président o0 & 1
dariarde Fun gl de ses membres.

LeE comioENong Sont eftachiges par 18l smple o
adresssss aux adminisirateurs au mars gurze Joure avant
13 Gt P paour L rtunion

Les conwocEtlons sonlsnrent Tordee cojoor e 2 daron
nui est énkli par o Frésident da "association

La Conesdl d'Administialinn poot walablomen: delibarer,
dis la présence du quarl des adivinishaless, prissrds oo
représerdns

Les decislons sont oises & i onajoile sinpks a2 main
levér des mombras préssats ou repréeentsa. B ocss e
parlage dek v o du Peisideni es! prépondstania, Si
ure ssule perzonne & odemande, les soles scronl ém's
dafice & bulletin secrat,

Towl aeincinisbaie s omzecns peut 52 faire represanier
par unoadire membis aminisboleur muni d'us pouvoir
spacial 5 st afet

le aarsre oo pouvoing JElBrLs par une seule petacnne
=at Imitd & deux Teo! administideur abszol 3 imis GA
cnnsttifs pord la poseibilitd d'8tre représene au G

Le Coneil o Mudreinistadion peut anbandra {oute personns
suacsctibls d éclarer ces delibarndion:

[ oest bacu procés-eschal oEm mAininng gl Dol
c'Adminislidion. Les procésworzaux sant etabls zans danc

ni raiune, ot signés par le Présideont ot un adminstbaieu - ls
stml  Appradves A e séarce subamt:  du o Conss
d"Administraice =4 refranecrite cane ‘ordra chronciogique,
aur s regiere dos délibérstionz de Massociotion coté ot
prermph pen s Frsindang

Art. 10 - Bureau
10. & - Composition
le Pursau 8 | easecisfion est composd de & & 'C
rmarmnbres
= Lnprasident
e L ow plusisurs voe-mesident (=)
Ln gacr&iaire,
Lm ou plusieurs secrat@ircis) edicints;,
Loy trésaier
L trésaier s & beacin,
8 Lin ou plusieurs. consahards

s eamibgs edus be sunl par e Congall 4 Adrimestratos.
&t cholsis parmi 28 Memones.

Les mombrze du Burcau so &us pour unoan les
e s ol sonl |E.‘:Iiglr.la.'-.'5:.

Les dnnchons de membve du Hureau prennert fin par ls
simissecn. la perie gc & gualte d'administrsrur ot e
ieresificn par e Congsd d'Adminlairation. Balielle rs paut
iErvenir que gour d2 justes motifs,

= am

1 5. - Pouveairs

e Barcau asseos colégialernent laogestion conmme e
Vagmadcalion, & wsiie & la mige an o2ovre des dacsion: ad
Corael d'sdministration.

Fodetermie T dile, Phecie el e liza des Assembless
Gaenershes.

Il &tabilit e régler e inb&raur.

I 5o proconce 500 'ednission dos embnes

10. C - Fanctionmemeant
Le Buresu se réunit au moins oeux fois par @0 sur
coawocaton du Président gu etablit Fordrs du jour.

Art. 11 - Prégident
11, A - Qualités

L Président cumule iz qualitis co Présidest o Burggu
du Genssd d'Adminmsiralion e de FasaccEtion.

11, B - Pouvairs

Le Zréside~i assure la geedion guodidisncs de
Fagmogation Wi, au oo el poa de anesis dy Corssi
dadminieration. et de 'aesocisbion.
1* Il regresanie l'assccistion dans tous las aciss e & ve
civile, w1 possdde s poovoirg & eMad e Pengoger
2* i a cuahté pour représenter |'zasccistion en jistice, tant
e dumande qu'en dofense. 1e peot &0 mmplacs qua oe
Lt Mandalaire agissanl eo werle. d'oe prodretion soeciake
3* | peut d2léguer per éoi, ses pouvoire et sa signeture, il
peut 3 toul Bistant melre fin auxe dites délkégations.

Towl seder, ok eegngqoment cdepassant e omade des
pouwwcire o-deesus dlinie dewra &g adlonae préalahament
Far o Conscil dAdministrazion

Art. 12 - Vice-président(s

Le ou les dce-prdsideniis] onl secalion & assis e
Prézidant d=r= Fexarcize da see fonctione.

lis peuvent agin par délégation du Prasigent et =ouE son
contrdle Vs paiaenl seceedin ces aliibolions spsadigees
terr poraires ou peranentss, dEinies pa- e Burss_.
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Ananaalinn Mol b

Art 13 - Secrétaire et secrétalre adjoint
Le sectdare wvalla 2u bon fenclionnement malsrd

sdministeasf. compranie et jundique de saecciEman &tabl
sous san conbdc. les omocbs-verbaud des rdurions du
Bureau, du Consal dadminisiration, ed ces Sason bidos
Ganéralzs. || thant. ou fat lenr sous son cantrdle, &5
mgisimes 3z Iassociation.

I proceds, oo fall o A s mn o, S
déclaratons & la Préfecture, ef sun publications au Jounme’
OFized, dans o rospoct des  dispeostdione [Egalss ou
réglementairas

Il pout =gr per ddldgeton dic Prasidenl. 1| @eu, Al
ausstd dans ses fonctioss osr vn escrétaire scjcint, oo
plusiewn s secslaies mjoingg,

Arl. 14 - Trasorier 8t Trésorier Adjoint

La trésorier &sblit, ou fzn &fablir sous son conirlz, les
ol aoruaels de Fassocision

| procade & 1'appel annugl des o isalions

| étanit wn budzet prévsionne en fovchon des
cerrainies . Bumau ol o soumat Bu Consail
a'Adrr mistraron. :

| étaof® un rappon finander, quil péssnle aves ks
comples  annuels  de PAssgombléa Générsle  ordingire
amnuelie. || prosede au paismenl ces  depemses el 9
I'encaisesmant dee recstes.

Il e&f habilite & ouwir 2L o fare fonclionnor, dans bous
dtsoliaramarta de créadl cu fAnanciers, ous mmndes e ous
liv-ets o dramne,

I e Blre agsisld dorws sos Tonotions par un tiésorie
adjoint

A, 15 - Coaminissions - Culléges )

Il s instaurd autant do commessions ou ge colléges
que NEc2EEaIre.

Les modslnds da création. de  canstubon el de
Tenctionnement o chagqee coenmission o c:\llégg faramt
I'omiss AU S S e e

Art 16 - Azcambléos Gandrales

16. A - Disposltons communes

1* Seuls les mermbres actife, & Jour ce culbizabion # L daele de
suliter ssworrblia, ont aocée aux Assemblése Généralss
crdinalres et sxraordingines, &l patidpent aux voles.

2% Les Azsomblées Cénédrales sont oonvododes par e
Fresioer] par ke sinpla g moins quinze jours 3 'avancs.
La conyscaion cordient acke d juen Sxd g e Prisident
2® Au début ca chaque rdunion, I'Mssermblés Séndrale
appelie i edizéror, procSde 8 1z dasignation de son dureau
de seanse, (Présiden & Secratia)

4% Lo Prazident e sdsnce oréside les  Assemodes
Gengrales, cxpuse les queslions a lordre du jour 21 conduit
lag debatz. En cas dairpiahiemeant, il s kil supplk=er par un
wice-prisidont

5 L=s Ansernbibes Geéndrales re pauvent Et2tuar que sur les
questiors Agurent & lavase ol jour
§° Lss Aessmblees  Geénerales
orlraordinaircs.

T Teat mambre anp@cks pod =0 faine reprsanter par un
gura mambre s 4°un poueair specal & el elfel

8 Le nomizra oz pouvoirs détsnus par une zaule perecane
st lirmhe & deux Les pouwcirs en biano rolownds s 58ge
EoE o Bittbues zar le [aaidenl de APMI, ef uliises
s o sons da Csdoption deg résaiions approswies par le
Congeild'Admireslialions

som ordingiras, g
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5% Les woles anl lied & naao levee. &2 demande 9o guard
des membres présents ou reprdsertds. ou de zeux du
Comsoil o Adminkstration, ils peovent awoir liou 2 bulksiin
szt

0¥ 1 est fenU procds-verbal des delbarations & resalliors
des AsEamDkes Gédrass. Lot procds-verbaus Ecnt &tstis
sars hlanc ni =t o signds’ par e Pdsiden) ef e
saoretalre de sésnce | s aont refrenscrite dane 'ordre
chronclogique,  sur i@ registre des  déTbdrstions  de
I'sesnedabion ot et paraphd pen le Frisicen?

16. B - Assembbite Gendrale ardinalire
1" PoednTs

L'Aseereés Genarale ordinare s& réunt au moing uns
fnis par & b chagus Rois owe ndcossaire 3 Pindiabee oo
Frasiderd.

L Azsemoie Généraa crdinsire entand tout repport Lilo,
ed e ranees Tinsecier

Ldsgenmblée Géndras ordingire Spprouve l2s Iomoise
ca 'axertice clos, vota le Dudgat prévisionnsl st doone auiius
qex et pasion au e ninisraieuns

Loesemblde Genérale ordivalte prostéde @ 1'élecion =t a
|3 révocation des administrateurs sutant que de 2es0-

L'Assembléde Géndale ordinoine aulodse e Corseil
d'adminielraton & egnes foss ectes, & oconclre bout
sngagemant, &1 & comracier toute obligation qui dépassant le
GO e e pOAUVGETS sknuaines,

L'assembléz Générale ordinaire delibére i toutes
guestions figurant 2 'ordre du jour.

A Laorann et mEjonts

L'Aszembléa Géndrsic  ordinaire oeut  valsblement
délibies, & am dixids iy meenlne des  mEmves e
I'dssccighon prasents od recrdsaniées st ateint

Les dicisions somt prisce & la majenid simple deos
Uy bR afdsnnls o R i

16, © - Apgembiée Gandrale extracrdinaire
L Aze=mblés Genéraie extraard raime paut &tre organisés g
convacalion o par comespandanca.

1" Pouwors

L'Aggamblée Gendrale sdraordivalre a compebencs cour
orocédsr sur proposizion du Conseil dAdministraticn, & la
ericdificzslion vy stlads @k dissclulcon de Pessccialion el @
la dévelution de ees Siets, &l 4 la lugen ou ranefrnation
OE {3EEQCiEion.

FEllr s convompede choagee dos gue necessaine, d
Plnitiatve du Président sy d'au moing les deux tiers des
membres gu CA ou d'au mains un quar 2es adherents.

27 CLunrutn ef fnerorne
L'Assemblde Générale cetracrdinairs pewt waablemon:
el mromioord dizidime: du noeisne oes reern e pedsarre o
representss est attsl 3

Le= dE&cisions sont prases 5 la meontd asimple des
watls membres préssnts ou rmerdsnTRE,

Bl guesarn et pas allsiol s ode e Suion o
I'AzERMIde sUr premere convooalon elle sera & rolves.
TeLTEe & gquinze jours cintsresls st pourrs valablemant
cafisdrer qusl gue soif fe nombre des mEmbres presenbas oy
recrésentés

Art 1T - L'exercics aoclal
U'mxercce social commenze le fer jsnves pour se
lenminner e 51 décsmbne
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Annexes

Anapeinton FPourla Masizhon Famila s - Slecgts - 41 g Saccaria, TEHE SARIE

T O 4% 40 2 Y —am il Lnan gl

Arl. 18 - Complabilite, conples ol docuwnemnls snnuels

Il =st tsnu une comptabilics  Calzant  apparaitre
annuellement un bilan, on compts de réeulsst es, & cae
e ure oy plusieurs anroxss.

Les comgpies annuelz sont senus & 2 dsposi oo de lcus
las muemiies, aves fout rapport wzile &t le rappos financer
pendanl led cunze |oure precsdanl B dale de Thssombiss
Générsis ardinaire sooelee & atsUAr sUr les oomples o
l'mmarcice clos.

article 15 - Dissedufion

Ca  cag  de  dsscloton,  lAssemblee Génwdrale
eutreadingire d&aigne Un cu plusleurs Fquidatess chargss
dixs opdrations da lipadation.

Ay dildre des apdsabions de liguidstion, cli prononco
Iz dévalubcn de I'Sctt nat comtormeément aus Sispositiang de
Iz loi da Ao juillet 1907 a1 du gScret du 14 sot 1801

Arficle 30 « Réghemnen inlérisur

Un rdsement intériedr, &abore per la Buresu de
l'asscoation at =ozrouve par le Conesil d Admnistation =t
I'Assemblda Générae, précsora of complétzra, &1 bent gue
g besclie. les digssoshons siashves aa fenchonnerien: de
I'=zsecaistion.

P'adhézion an statits empate de pan drod ed@s1an au
reglarnant IntareLr.

‘oot

ARRCciRion consiiue b 2 e Gl siabas o onigine
afmnsfe an Préfeciore & 10 noegnooe 135E,

Halifz modiiee ke 12 saptamane LT

Thc ot sddnesse pamifies k31 mars 200

Stahes medifigs iz 25 weembne 2008,

000

Revue APMF — Numéro 14 — Novembre 2008

100




